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 2001೥
ҏ౻஧঎ࣄとؙߚとい͏೔ຊを୅දする�ͭの૯

߹঎ࣾのమ߯෦໳͕෼ࣾɾ౷߹͠て஀ੜ͠、ࠓ೥

で��೥໨のઅ໨をܴえる。
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ച্ߴ�ʢ���� ೥౓ظ຤ʣ

 2ஹ4,086ԯԁ
֗を、Φフィスを、自෼のपΓをݟ౉すと、ͦ こʹ

ඞͣమは͋る。ͲのΑ͏なܗʹ΋Ճ޻でき、ͦ れで

いてؤৎ͔ͩらੈքதでχーζはਚきない。ͩ ͔ら

こͦ.*4*のച্ߴは�ஹԁを超えている。
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。たͪは、మのౝʹॅΈ、మʹ৐ͬてۭをඈͿࢲࠓ

మの力͕人ʑの฻ら͠を๛͔ʹ͠ていく。

మのՄ能ੑを৴͡て、人ྨのՄ能ੑを৴͡て、

ビジネスを஍نٿ໛で֦େ͠ていく。

ͦれ͕ҏ౻஧ؙߚమ߯の໋࢖。
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SECTION 1

�Ϗδωεの成長ྗ
͋らΏるۀ࢈や੡඼のݯとなͬている「మ」。

ͦのχーζはࠓ΋૿えଓけ、ి 自ಈंや༸্෩力発ిなͲؾ

৽たなྖҬで΋੒ޭのՄ൱をܾめるॏཁなフΝΫλーͩ。

、ʑとม化するグローバルϚーέッτでࠁ

.*4*はͲのΑ͏ʹビジネスを૑ग़͠、੒௕ͤ͞ていくのͩΖ͏͔。

成
長
力
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ੈքのมֵとమ߯のࡏݱ஍

ͦ。Θれているݴଐ੡඼の໿��ˋをమ͕઎めるとۚ、ࡏݱ

れͩけ、͋らΏるۀ࢈のװجૉ材で͋Γ、ࢲたͪの฻ら͠

は௚઀ɾؒ઀తʹమʹࢧえられているとͬݴて΋աݴでは

ない。では、మ͕ͦこまで多く༻いられているのはԿނな

の͔。ͦのཧ༝のͻとͭはརศੑɾੑࡁܦの͞ߴで͋る。

మはݻくてڧく、༻్ʹԠ͡て自ࡏʹՃ޻できるなͲの༏

れたಛੑをͭ࣋ため、௕く人ʑの฻ら͠ʹ͔ܽͤないۚଐ

と͠て෯޿く༻いられている。ͦ͠てେྔੜ࢈とੜ࢈ίス

τの҆͞、ՃえてϦαΠΫルੑの͞ߴʹ΋ಛ௕͕͋る。ま

た、ݪྉで͋るమ߭ੴはੈք֤஍で࢈ग़すること͕でき、

ຒଂྔは๲େͩ。͔͠΋、ࡏݱమ߭ੴは΄΅஍ද͔ら۷࠾

͞れているのΈで͋Γ、۷ٕ࠾ज़͕発ୡ͠、஍ఈਂくやւ

ఈʹ຾ͬているమ߭ੴをར༻できるΑ͏ʹなれ͹、૿େす

るফඅྔをྀ͠ߟて΋۷࠾Մ能なຒଂྔはແਚଂʹۙい。

。することはແいͩΖ͏ׇރ͕ݯࢿమとい͏、ޙࠓ

lۀ࢈のถzとݺ͹れるమ߯は、自ಈंやધഫなͲの༌ૹػ、

మಓやਫಓといͬたࣾձΠϯフϥ、ビルやڮྊなͲのݐ଄෺、

ബܕςϨビやྫྷଂݿといͬたՈి੡඼、発ిプϥϯτ、ੴ༉ɾ

ఱવΨスなͲのݯࢿ։発と、ੈ のதの͋らΏるۀ࢈とؔΘΓ、

͋らΏる੡඼のݯとなるװجૉ材で͋る。͕ۀ࢈、ͦ ͠て国

͕発ల͕͠ࡁܦ੒௕する࣌、మのधཁはͦれʹൺྫ͠てඞͣ

૿えଓける。࣮ ����೥୅ʹ入ͬて͔らはϦーϚϯショッ、ࡍ

Ϋޙの����೥をআけ͹మ߯のχーζは૿Ճ޲܏ʹ͋Γ、ੈ

քの߯材ֻݟけফඅྔはޙࠓ΋֦େ͕༧૝͞れている。

৽ܕίロナ΢ΠルスのӨڹʹΑΓ、Ұ࣌はधཁ͕௿໎͠た

మ͕߯ͩ、ੈքの׆ࡁܦಈ࠶։ʹ൐い、ͦのधཁはճ෮܏

の૿Ճや(%1のޱ国をத৺と͠た人ڵる。ಛʹ、৽͋ʹ޲

্ঢといͬた国の発లʹ൐͏Πϯフϥ੔උ、自ಈं༻ੜ׆

੡඼の֦ॆʹΑるమ߯धཁはେきなϙςϯシϟルを༗͠

ている。またੈքతなڥ؀ରԠχーζのߴまΓ、লΤネル

Ϊー化のਪਐなͲをഎߴ、ʹܠ඼࣭ɾߴ෇Ճ価値な߯ڃߴ

材のधཁ΋ண࣮ʹ֦େすること͕ظ଴͞れている。Ұํ、

৽ܕίロナ΢ΠルスʹΑる人ʑのੜ׆のม化ͩけではな

く、ੈք֤஍でߴまる஍੓ֶϦスΫや๵қຎݪ、ࡲ༉ɾݪ

ྉ価֨やҝସのگࢢมಈなͲ、様ʑなڥ؀ม化͕これ͔ら

΋༧૝͞れている。グローバル͔ͭ、͋らΏるۀ࢈ʹؔΘ

Γをͭ࣋మ߯ビジネスでは、ੈքでىこͬていること͕ͦ

のままビジネスʹ௚݁するため、త֬ʹରԠすること͕ෆ

Մܽͩ。.*4* はこ͏͠たڥ؀ۀࣄや՝୊ʹྟػԠมʹର

Ԡするため、グローバルネッτϫーΫやΦーΨナΠζػ能

といͬた૯߹力をڥ؀、͠࢖ۦのม化ʹػහʹରԠするこ

とでੈքを෣୆ʹビジネスを૑ग़͠、.*4* はੈքのม化

とと΋ʹ੒௕͠、ͦのビジネスフィールドを֦େ͠ଓけて

いる。ͦこʹ求められる人材は、औΓרく͕ڥ؀ม化する

தで΋、自らಓを੾Γ։いていくϦーμーシップ、طଘの

࿮ʹとらΘれないॊೈな発૝、ͦ͠て௅ઓ৺をͬ࣋た܅た

ͪで͋る。ࠓこͦ、このమ߯とい͏グローバルなフィール

ドを෣୆ʹ、自෼とੈքのະདྷをֵ৽するͩ࣌。

మ߯Ϛーέッτのޙࠓのݟ௨͠ͱ੒長ੑ

ੈքͰඞཁෆՄܽͳమͱ͍͏ૉࡐ

ଟ࠼ͳ͕޿ʹ్༺ۀ࢈Δੈքのమ߯धཁ

మをऔΓרくੈքのੈք৘੎

。のいないւʹΘ͟Θ͟ધをग़͞ないڕはࢣړ

࣮る౔஍ͩと஌ͬている͔ら։୓ऀは܃を入れ、छをࣘくのͩ。

.*4*͕਎をஔくమ߯Ϛーέッτは、ҰମͲΜなੈքͩΖ͏͔。

Ϛーέッτʹ͓けるʠͦの真の価値zを࠶ೝࣝするためʹ、

٬観త͔ͭグローバルなࢹ఺で、ղઆ͠ていこ͏。

 INNOVATION
 IN THE 
 GLOBAL STEEL       
 MARKET

ফඅֻ͚ݟࡐ߯�˙ ʢྔ୯Ґɿ� 
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 OUR GLOBAL FIELDS
. * 4 * のグローバルフィールド

һ਺�ʢ࿈݁ʣۀै

શੈք10,000人Ҏ্
ʢ����೥�݄ࡏݱʣ

ւ֎றࡏһ਺ൺ཰�

໿25%
ʢ����೥�݄ࡏݱʣ

London
ΠΪϦεʗϩϯυϯ

ԤभɾΞフϦΧのΤネルΪーࢢ৔を
Χバーする߯؅ൢചձࣾ

Abu Dhabi
Ξϥϒट長ࠃ࿈๜ʗΞϒμϏ

ੈք۶ࢦのݪ༉ɾఱવΨスੜ࢈をތるதۙ౦ʹ
ΤネルΪー༻߯؅の੡଄ɾൢ ചձࣾのઃཱをܾఆ

Karachi
ύΩελϯʗΧϥν

ύΩスλϯɾΧϥν߫ۙࢢʹ
߯材Ճ޻ηϯλーをઃཱ

Guangzhou
தࠃʗ޿भ

ੈք࠷େのమ߯धཁをތるத国で、
自ಈं߯൘のՃ޻ɾൢ ചを୲͏

Bangkok
λΠʗόϯίΫ

౦ೆΞジΞ࠷େڃのίΠルηϯλーで
Ԣ੝なλΠのधཁʹԠえる

Ohio
ΞメϦΧʗΦϋΠΦ

߯੡ബ൘ݐ材で/P��ʹ

Aguascalientes
メΩγίʗΞάΞεΧϦΤϯςε

ϝΩシίʹ͓いて、
自ಈंੜ࢈をࢧえるίΠルηϯλー

Melbourne
ΦーετϥϦΞʗメϧϘϧϯ

ΦースτϥϦΞの߭ࢁ։発をαϙーτする
ް൘Ճൢ޻ചձࣾ

ҏ౻஧ؙߚమ߯は、��Ҏ্の国ʑでグローバルʹビジネスをల։͠ている。

શੈքでల։するネッτϫーΫを࠷େ׆ʹݶ༻することで、

৘ใɾ෺ྲྀɾۚ༥ɾ人材をΠϯςグϨーτ͠て、

ࣾձのχーζʹԠえている。
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෇͖רͱίΠϧΛ͏ݴʹѻ͍ͬͯΔి࣓߯൘ͱ͸ɺ؆୯͕ͪͨࢲ  ୩ߐ

͚࣓ͯੴʹͨ͠ࡍɺΑΓྗ࣓͍ڧΛ༗͠ɺΑΓখ͍͞ϩεͱͳΔ

Α͏ʹ࡞ΒΕͨಛघͳమ൘Ͱ͢ɻओ ʮʹํ࣓߯ిੑ޲൘ʯͱʮແํ

൘ʯͷ�छྨʹ෼͚ΒΕɺํ࣓߯ిੑ޲ ൘͸ൃిॴ͔࣓߯ిੑ޲

Β֤ՈఉʹిؾΛಧ͚Δࡍʹඞཁͳมѹثʹɺແํ࣓߯ిੑ޲൘

͸ൃిػɺۀ࢈༻΍Ոి༻ͷϞʔλʔ౳ʹओʹ࢖ΘΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ

൧ઘ  ༻్͕ݶΒΕ͍ͯΔ੡඼Ͱ͋Γɺྲྀ ௨ྔ΋ݶΒΕ͍ͯͨͨΊɺҰ

ੲલ·Ͱ͸େ͖ͳച্ΛੜΈग़͢Ϟϊͱͯ͠͸͑ߟΒΕ͍ͯ·

ͤΜͰͨ͠ɻࢲ͸ೖࣾ�೥໨Ͱ͕͢ɺೖࣾͨ͠౰ॳ͸ʮଛࣦΛͲ

͏཈͑Δ͔ʯͱ͍͏͜ͱʹ஫ྗ͍ͯͨ͠΄ͲͰ͢ɻ

౓ΛදڧΔϙΠϯτ΋మͦͷ΋ͷͷ͢ࢹ୩  औҾઌ͕ॏߐ ʮ͢ػցಛ

ੑʯͰ͸ͳ࣓͘ੴʹͨ͠ࡍʹͲΕ͘Β͍ؾ࣓͍ڧΛ͔ͭ࣋౳Λද

ʮ࣓͢ؾಛ ʢੑ˞�ʣʯͰ͢͠ɺమ߯෼໺ͷதͰ΋͔ͳΓϚχΞο

Ϋͳ੡඼ͱ͑ݴ·͢ɻ࣮ ɺిࡍ ࣓߯൘Λ͍ͯͬ࡞Δۀا͸ੈքΛ

౉ͯ͠΋े਺͔ࣾ͋͠Γ·ͤΜɻੈݟ քͷਓ૿͕ޱՃ͢Δʹ൐͍

ిྗফඅ΋૿͍͑ͯ·͢͠ɺͦ ͷ෼มѹثͷधཁ͸৳ͼͯ͸͍Δ

΋ͷͷɺͦ ΕͰ΋े਺ࣾͷੜྔ࢈Ͱࣄ଍ΓͨͷͰ͢ɻ

൧ઘ  ௕Β͘೔ӄʹ͍ͨి࣓߯൘Ͱ͕͢ɺ͋ ΔϞϊͷొ৔ͰҰ༂ޫ٭Λ

ཋͼΔΑ͏ʹͳΓ·͢ɻͦ Ε͕ɺి ಈࣗؾ ʢं&7 ʣΛ͸͡Ίͱ͠

ͨࣗಈंͷిಈԽͰ͢ɻ

୩  ϋΠϒϦουࣗಈߐ ʢं)7 ʣ΍&7౳ͷిಈं͸ɺి ಈ༻ϞʔۦͰؾ

λʔΛճసͤͯ͞ಈ͔͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷϞʔλʔͷ֩ͱͳΔͷ͕

ϞʔλʔίΞͱݺ͹ΕΔ෦඼Ͱ͋ΓɺϞʔλʔίΞ͸਺ඦຕͷి

࣓߯൘ΛॏͶͯ࡞ΒΕ·͢ɻ

൧ઘ  ి ࣓߯൘͸ബ͍΄ͲΤωϧΪʔϩε͕গͳ͘ͳΓ·͢ɻͭ ·Γɺ

ബ͍΄Ͳػߴೳͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻి ࣓߯൘ͷػೳͷ͕͞ߴϞʔ

λʔͷػೳͷ͞ߴͱͳΓɺ)7�&7ͷੑೳʹ௚݁͢ΔͨΊɺγΣΞ

֦େΛૂ͏ੈքதͷࣗಈंϝʔΧʔ͕ઌΛ૪͏Α͏ʹྑ࣭ͳి

࣓߯൘ΛٻΊ͍ͯΔͷͰ͢ɻ

Ε͍ͯ͞༺࢖ʹಈ༻ϞʔλʔͷϞʔλʔίΞۦ7ͷ(࢈ࠃ୩  ౰ॳɺߐ

ͨి࣓߯൘ͱɺ͞࢈ྔࡏݱΕ͍ͯΔɺ·ͨ͸ߦ͕࢈ྔޙࠓΘΕΔ

)7΍&7ͷۦಈ༻ϞʔλʔͷϞʔλʔίΞʹ࢖༻͞ΕΔి࣓߯

൘Ͱ͸ɺٕ ज़։ൃ͕ਐΜͩ͜ͱʹΑΓɺ��� ���ఔ౓ͷബखԽ͕

ਐΜͰ͍·͢ɻ͜ ͷΑ͏ͳബखػߴೳి࣓߯൘͸੡଄Ͱ͖Δమ

߯ϝʔΧʔ΋ݶΒΕ͍ͯΔҰํͰɺ)7΍&7౳ిಈंͷ։ൃͱൺ

ྫͯ͠ి࣓߯൘ͷ࢖༻ྔ΋ܹٸʹ৳ͼ͍ͯͨ͘Ίɺ͜ ͷ··Ͱ͸

௨͠Ͱ͢ɻ͍ݟ௥͍͔ͭͳ͘ͳΔ͕څڙ ·΍ి࣓߯൘͸మ߯શ

ൠͷதͰ΋কདྷੑ͕໌Δ͍ࢢ৔ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

൧ઘ  ͕ͪͨࢲॴଐ͢Δి࣓߯൘ୈೋ՝͸ւ֎͚޲ͷσϦόϦʔΛ

୲͍ͬͯ·͕͢ɺ೔ຊ͸)7ʹ͘ڧɺ&7ΛݗҾ͍ͯ͠Δͷ͸Ԥถ

΍தࠃͰ͢ɻಛʹ&6͸஍ٿԹஆԽରࡦͷҰ؀ͱͯ͠$0�ͷഉग़

ɺΠΪϦεɺϑϥϯεɺΦϥϯμͰ͸����೥Λ໨్͘͠ݫ੍͕ن

ʹ৽ंൢചͷ��ˋ͸&7ʹͳΔ༧ଌཱ͕ͯΒΕ͍ͯ·͢͠ɺϊϧ

΢ΣʔͰ͸͢Ͱʹ৽ंൢചͷ��ˋ͕&7ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻʢ˞�ʣ

͠·ল͔ΒάϦʔϯ੒௕ઓུ͕ൃද͞Ε࢈ܦʹ୩  ೔ຊͰ΋����೥຤ߐ

ͨɻ୤୸ૉࣾձΛ໨͠ࢦɺࣗ ಈंۀքʹରͯ͠͸����೥୅ʹ͢΂

ͯͷ৽ंൢചΛిಈंͱ͢Δ໨ඪΛઃఆɻ͜ ͷએݴʹ൐͍ɺ೔ຊͰ

΋ࣗಈंͷిಈԽͷྲྀΕ͸·͢·͢Ճ଎͍ͯ͘͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

൧ઘ  ࣗ ಈंͷిಈԽʹΑΓɺి ࣓߯൘΁ͷ஫໨౓͸্ٸঢ͠·ͨ͠ɻ

ࣗಈंۀք͔Β͸Ҿ͘ख͋·ͨͰՁ֨΋্͕Γɺࣾ ಺͔Β΋ظ଴

ΛͤدΒΕ͍ͯ·͢ɻ͔ ͭͯ͸ଛࣦΛ཈͑Α͏ͱۤ৺͍ͯͨ͠ͷ

ʹɺ͍ ·͸σϦόϦʔͰͲ͏རӹΛੜΉ͔ͱ͍͏঎ࣾຊདྷͷࣄ࢓

ͷ୉ޣຯΛຯΘ͍ͬͯ·͢ɻ

୩  ౰ࣾ͸ੈքతͳϞʔλʔίΞϝʔΧʔͰ͋Δ&630 (3061ͱ্ߐ

ւʹ߹หձࣾ&VSP�.*4* -BNJOBUJPOT 	+JBYJOH
 $P�
 -UE�Λઃཱ͠ɺ

&630 (3061ͷϝΩγίڌ఺Ͱ͋Δ&VSPUSBODJBUVSB .FYJDP 4�"� 

EF $�7�ʹ΋ग़͍ͯ͠ࢿ·͢ɻ&VSPUSBODJBUVSB͸ຊ͕ࣾΠλϦΞʹ

͋ΓɺதࠃͱϝΩγίʹ޻৔Λ๊͍͑ͯΔͨΊɺࣗ ಈंͷओྲྀϚʔ

έοτͱͳΔԤभɺ๺ถɺΞδΞͱੈքن໛Ͱߴ඼࣭ͳϞʔλʔ

ίΞΛఏڙͰ͖Δ͜ͱ͕ڧΈͰ͢ɻ౰ࣾ΋&VSPUSBODJBUVSBΛ௨͡

ͯΞϝϦΧͱυΠπͷओཁࣗಈंϝʔΧʔͱऔҾ͍ͯ͠·͕͢ɺ

σϦόϦʔ͚ͩͰ͸ͳ͘ۀࣄ౤ࢿʹΑͬͯϏδωεͷՄೳੑΛ੾

Γ୓͘͜ͱ΋঎ࣾͷ໾ׂͰ͋Γɺ͜ Ε·Ͱͷઓུతͳ౤࣮͕ࢿΛ

݁ΜͰ͍Δͱ͑ݴ·͢ɻ

൧ઘ  ϝΠυɾΠϯɾδϟύϯͷϞϊͮ͘Γ͸ి࣓߯൘Ͱ΋ྗΛൃ͠ش

͓ͯΓɺࠃ಺ͷ͋Δۚܕʢ˞�ʣϝʔΧʔ͸ಛघͳ઀ணࡎʹΑΓ

ి࣓߯൘ΛॏͶͯϞʔλʔίΞΛ੡଄͢Δࡍʹి࣓߯൘Λಛघ

ͳੵ૚ํ๏Ͱݻఆ͢Δಛٕڐज़Λ͍ͯͬ࣋·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ͷಛ

༩͍ͯ͠·͢ɻ͜ڙ͚ͩʹज़Λ&VSPUSBODJBUVSBٕڐ ͷۚܕϝʔ

ബखػߴ能ి࣓߯൘͕ &7 をਐ化ͤ͞る

Ұੲલは l ͓ՙ෺ѻい z ͩͬたి࣓߯൘

ઓུతなۀࣄ౤ࢿで &7 ビジネス͕֦େத

」඼࣭なߴ ి࣓߯൘ 」͕ 「 自ಈंؾి 」をਐ化ͤ͞、
ੈքの & 7ビジネスをՃ଎ɾ੒௕ͤ͞る
。ӈするి࣓߯൘ࠨ自ಈंのੑ能をؾి
੒௕ࢢ৔の࠷લઢで׆༂する � 人͕ߟえる、
ి࣓߯൘と &7 ビジネスのະདྷとはʁ

 ELECTRIC 
VEHICLE &
 ELECTRICAL 
STEEL SHEET 
 BUSINESS

Ϟʔλʔͷத֩Λ୲͏ϞʔλίΞͱݺ͹ΕΔ෦඼

ʛ੒長͢ΔϑΟーϧυ CASE 1ʛ

୩�৺ฏߐ SHINPEI ETANI

߯材ୈࡾຊ෦�ബ൘෦�
ి࣓߯൘ୈೋ՝

૊৫ͰϏδωεΛ֦େ͍ͯ͘͜͠ͱʹັྗΛ͡ײɺେ
͖ͳνϟϨϯδΛٻΊͯɺ���� ೥ʹ .*4* ΁స৬ɻલ
৬Ͱ͸ɺࣗ ಈं༻߯൘΍Ոి༻ͷΧϥʔ߯൘ɺి ࣓߯
൘Λ୲౰ɻ͜ Ε·ͰͷݧܦΛ͔͠׆ɺޙࠓ΋ి࣓߯൘
ͷՄೳੑΛ௥͍ͯ͘͠ٻɻ

൧ઘ�ଠ揮 TAIKI IIZUMI

߯材ୈࡾຊ෦�ബ൘෦�
ి࣓߯൘ୈೋ՝

άϩʔόϧʹಇ͚Δ͜ͱʹັྗΛ͡ײ ���� ೥ʹ৽ଔ
Ͱೖࣾɻࠃ಺͚޲ͷσϦόϦʔΛ୲͏ి࣓߯൘ୈҰ՝
ͰΩϟϦΞΛελʔτɻ���� ೥ʹւ֎͚޲σϦόϦʔ
Λखֻ͚Δి࣓߯൘ୈೋ՝΁ҟಈɻࡏݱ͸ &7 ઓུࣨ
΋݉຿͠ɺి ࣓߯൘ͷχʔζͱՄೳੑΛ୳͍ͬͯΔɻ
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」଴のΫϦーϯΤネルΪーظ ༸্෩力発ి 」ʹ
「 మ 」の৽たなビジネスϞσルで௅Ή
ੈքதのւʹ͕޿Γͭͭ͋る「༸্෩力発ి」。
ͦの࠷લઢでビジネスϞσルをߏஙする
.*4* ύーιϯɾ� 人͕ޠる「మ」の৽͠いフィールドとは  

ଜத�ब໼ NARUYA MURANAKA

߯材ୈҰຊ෦�ް൘ɾ৚߯෦
ް൘ୈҰ՝௕୅ߦ

ੈք஍ਤʹ࢒Δن໛ͷΠϯϑϥϓϩδΣΫτʹܞΘ
ΕΔ͜ͱʹಌΕɺ���� ೥ʹ .*4* ʹೖࣾɻ߯ ؅ຊ෦Ͱ
ύΠϓϥΠϯɾϓϥϯτ༻഑؅ΛऔΓѻ͍ɺͦͷܦ
ʹجΛݧ ���� ೥͔Β৽ͨͳϑΟʔϧυͰ͋Δ༸্
෩ྗʹྟΉɻ

Ԧ�Ұ೾ IPPO OH

߯材ୈҰຊ෦�ް൘ɾ৚߯෦
ް൘ୈҰ՝

༸্෩ྗϏδωεͷকདྷੑΛ͡ײɺ஍ਤʹ࢒Δڊେ༸
্෩ྗϓϩδΣΫτʹࢀըͨ͘͠ɺ���� ೥ʹ .*4* ΁
స৬ɻલ৬Ͱ͸֎ܥࢿ෩ंϝʔΧʔͷάϩόʔϧௐୡ
຿Λ୲౰ɻ͜ۀ Ε·Ͱ෩ྗ෼໺ͷۀ຿ݧܦΛ͔͠׆ɺ
೔ຊ༸্෩ྗૅج෦ࡐͷڅڙՄೳੑΛ௥͍ͯ͘͠ٻɻ

WIND-
GENERATED 
ELECTRICITY 
BUSINESS

Χʔͱ͸౰͔ࣾΒͷग़ࢿҎ֎ʹਓྲྀަࡐ΋ਤ͓ͬͯΓɺ�ࣾͷྗ

ΛआΓͯདྷ೥͔ΒΞϝϦΧͷେखࣗಈंϝʔΧʔͱ৽͍͠औҾ

΋ελʔτ͢Δ͜ͱʹͳΓ·ͨ͠ɻ

୩  .*4*ɺ&VSPUSBODJBUVSBɺۚߐ Λங܎ϝʔΧʔ͕8JO�8JO�8JOͷؔܕ

͖ɺ&7ΛਐԽͤ͞Δߴ඼࣭ͳϞʔλʔίΞΛ͢څڙΔɻ͜ ͷऔΓ

૊Έ͕ੈքதͷࣗಈंϝʔΧʔ͔Βͷ৴པ֫ಘʹͭͳ͕Γɺ౰ࣾ

ͷ&7Ϗδωε΋֦େ͠ଓ͚͍ͯΔͷͰ͢ɻ

൧ઘ  νʔϜͰஂ݁͠ɺ૯߹ྗͰ໨ඪΛୡ੒͢Δ࢟੎͸.*4*ͷࣾ෩Ͱ

͢ɻͦ Ε͸ॴଐ՝ͷதͰ΋ɺ੒௕ࢢ৔ͷ࠷લઢͰ΋มΘΓ·ͤΜɻ

ͷ΋ɺ·͞ʹͦͷ෦෼Ͱ͢ɻνʔ͍ͨڻస৬ͯ͠Ұ൪ʹ*4*.͕ࢲ  ୩ߐ

Ϝͱͯ͠ɺձࣾͱͯ͠ϕετͳํ๏Λ͑ߟൈ͖ɺํ ਑͕ܾ·Ε͹

పఈ͢Δɻͩ ͔Βɺ͓ ٬༷ʹରͯ͠΋ܾͯ͠ଥ͠ڠͳ͍ͷͰ͢ɻ

൧ઘ  Ձ֨ަবͰଥ౰ͳઢʹܾ·Γ͔͚ͯ΋ɺ૬खʹଛΛͤͣ͞ʹ౰ࣾ

ͷརӹΛ࠷େԽͰ͖ΔΑ͏೪Γަ͘ڧব͠·͢ɻͨ ͩɺ͜ ͪΒͷ

ཁٻΛແཧʹԡ͠௨ͦ͏ͱͯ͠΋͓ݏʹ٬༷ΘΕΔ͚ͩͰ͢ɻී

ஈ͔Βి࣓߯൘ΛऔΓڥ؀͘ר΍&7ࢢ৔ʹ͍ͭͯৗʹ৘ใΛऩ

ूɾ੔ཧ͠ɺ͓ ٬༷ʹ༗ҙٛͳ৘ใΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰަবΛ༗ར

ʹӡ΂ΔΑ͏޻෉͍ͯ͠·͢ɻ

ɺిޙࠓ  ୩ߐ ࣓߯൘͸&7Λத৺ʹྔڅڙΛ৳͹͍ͯ͘͠Ͱ͠ΐ͏ɻ

ࣗಈंͷ৽ϞσϧΛ׬੒ͤ͞Δʹ͸ଟ͘ͷςετΛΫϦΞ͠ͳ

͚Ε͹ͳΒͳ͍ͷͰɺ͍ ·͸����೥ʙ����೥ʹࣗಈं͕Ͳ͏ม

Θ͍ͬͯΔͷ͔ɺͦ ͷͨΊʹඞཁͳ੡඼΍ٕज़ʹ͍֤ͭͯϝʔ

Χʔͱ࿩͠߹͍ͬͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻͨ ͩɺ&7ͷઌݒʹ͖ߦ೦͕ͳ

͍Θ͚Ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ

൧ઘ  &7͸ిؾͰ૸ΔͨΊɺ&7͕ग़ճΔͱిྗෆ଍ʹؕΔ͕͋ੑݥةΓ

·͢ɻಛʹࡏݱͷ೔ຊ͸Րྗൃి͕ϝΠϯͱ͍͏͜ͱ΋͋Γɺࣗ ಈ

ंͰ$0�ΛݮΒͯ͠΋ൃి࣌ͷ$0�͕૿͑Ε͹ຊ຤స౗Ͱ͢ɻΤ

ωϧΪʔͷঢ়࣍گୈͰ͸)7΍֎෦ి͔ݯΒ΋ॆిͰ͖ΔϓϥάΠ

ϯϋΠϒϦουࣗಈ ʢं1)7ʣ͕ ओྲྀʹͳΔ͔΋͠Ε·ͤΜɻ

ΛͲΕ΄Ͳ୹ॖͰ͖Δͷ͔ɺϚؒ࣌ఔ౓͔͔Δॆిؒ࣌�୩  ·ͨɺߐ

ϯγϣϯͳͲͷू߹ॅ୐ʹ&7 ༻ͷॆిઃඋΛඋ͑ΒΕΔͷ͔ͳ

Ͳɺपลڥ؀ͷ੔උ΋ීٴ଎౓ʹӨڹΛ༩͑Δͱ͍ࢥ·͢ɻͱ͸

͍͑ɺ&7ԽਪਐͷྲྀΕࣗମ͸طఆ࿏ઢͳͷͰɺ͞ ·͟·ͳ͜ͱ

ʹ஫͠ࢹͳ͕Βಈ޲Λ೺Ѳ͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

൧ઘ  ίϩφՒͰւ֎ग़ு͕Ͱ͖ͣ8FCձ͕ٞଟ͘ͳͬͨ݁Ռɺւ֎

ͷऔҾઌͱ΋ҎલΑΓີʹ࿈བྷΛऔΓ߹͏Α͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ͜

͏ͨ͠֎෦ཁҼ΋ϓϥεʹస͍ͤͨ͡͞Ͱ͢Ͷɻ

͍  ୩ߐ քதੈʹث඼࣭ͳి࣓߯൘ͱϞʔλʔίΞΛ෢ߴ͕ͪͨࢲ·

ͷࣗಈंϝʔΧʔͱऔҾͰ͖͍ͯΔͷ͸ɺઌഐ͕ͨͪૣ͔͘Β

&7ͷࢢ৔֦େΛ֬৴͠ɺఏܞ΍ۀࣄ౤ࢿʹΑٕͬͯज़ྗͷ͍ߴ

͔͠׆Λ࢈ࡒ͍ͩܧΛங͍ͯ͘Ε͔ͨΒͰ͢ɻҾ͖ੑ܎ͱؔۀا

ͳ͕Βɺి ࣓߯൘ͷ͞ΒͳΔ༻్ͱՄೳੑΛ୳Δɻͦ Ε͕ɺͨࢲ

ͪʹ՝ͤΒΕ໋ͨͩ࢖ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ.*4*͸৽͍͠νϟϨϯδ

Λܴͯ͘͠׻ΕΔɺ෩௨͠ͷྑ͍૊৫Ͱ͢ɻి ࣓߯൘ͷՄೳੑΛ

୳ΔաఔͰ஌ࣝͱݧܦΛഓ͍ɺࣗ ͪͨࢲΓฦ͢͜ͱͰ܁੒௕Λݾ

ɻ͢·͍ࢥΔ΋ͷ΋ੜ·Εͯ͘Δͷͩͱ͛ܧ୅΁Ҿ͖ੈ͕࣍

తͳੑ࣭ɻؾྉ͕࣓ࣔ͢ࡐɺʹࡍྉ͕࣓Խ͞Εͨࡐಛੑͱ͸࣓ੑؾ࣓ �˞ 
 ɹɹग़ॴɿେಉಛघ߯ެࣜίʔϙϨʔταΠτ
  ˞ �  ۚ ੡඼ΛಘΔͨΊͷɺͯ͠޻Ճܗͷ઼ੑ·ͨ͸ྲྀಈੑͷੑ࣭Λར༻͠੒ࡐ͸ૉܕ

ओͱͯۚ͠ଐૉࡐΛ༻͍ͯͭͬͨ͘ܕͷ૯শɻग़ॴɿ೔ຊۚۀ޻ܕձެࣜαΠτ 
& 7 の՝୊とి࣓߯൘のະདྷٴී

ʛ੒長͢ΔϑΟーϧυ CASE 2ʛ

���ˋ

�ˋ

��ˋ

��ˋ

��ˋ

��ˋ

)JTUPSJDBM

5BSHFUFE

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

˙�৽ൢنചंのిࣗؾಈंのγΣΞ˞� ˞��ग़ॴɿ国ࡍΫϦーϯ༌ૹٞڠձʢ*$$5ʣ�����೥�݄ެ։ࢿྉɹग़యɿ*$$5

�/PSXBZ
�/FUIFSMBOET
�6OJUFE�,JOHEPN
�'SBODF
�$BOBEB
�(FSNBOZ

�$IJOB
�$BMJGPSOJB
�+BQBO
�4PVUI�,PSFB
�*OEJB
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ଜத  ͍ Թஆٿ͹ɺ஍͑ݴͷ໰୊ͱۓਓྨ͕௚໘͍ͯ͠Δ٤ͪͨࢲ·

ԽͰ͢Ͷɻͦ ͷݪҼͱ΋͞ΕΔԹࣨޮՌΨε࠶͚ͨ޲ʹݮ࡟ੜ

ՄೳΤωϧΪʔ΁ͷస׵͸ɺੈ ք֤ࠃਅ݋ʹऔΓ૊Ή΂͖՝୊

ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

Ԧ  ೔ຊͰ΋����೥·ͰʹԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔΛ࣮࣭θϩͱ͢Δ

ํ਑Λ͛ܝɺΑΓԹࣨޮՌΨε࠶͚ͨ޲ʹݮ࡟ੜՄೳΤωϧΪʔ

΁ͷస͕׵ਪਐ͞ΕΔͱ͞Ε͍ͯ·͢ɻ͜ Εʹେ͖͘͢ݙߩΔͷ

͕l༸্z෩ྗൃిͳͷͰ͢ɻ

ଜத  ෩ྗൃిͱฉ͘ͱɺ෩گͷྑ޷ͳߴ୆ʹཱͭ཮্෩ྗൃిΛΠ

ϝʔδ͢Δ͜ͱ͕ଟ͍ͱ͍ࢥ·͕͢ɺ࣮ ͸ɺద஍͕ݶఆతͳ཮্

ʹൺ΂ɺ༸্͸͸Δ͔ʹେ͖ͳϙςϯγϟϧΛൿΊ͍ͯ·͢ɻ

Ԧ  ෩ྗൃి͸ɺ཮্ɺ༸্ͱ΋ʹσϯϚʔΫ͕ൃ঵ͷ஍Ͱ͢ɻ����

೥ʹੈքॳͷ༸্΢ΠϯυϑΝʔϜͰ͋Δ7JOEFCZ༸্෩ྗൃి

ॴ͕ݐઃ͞ΕɺҎ߱ɺϤʔϩούͷ෩ྗൃిͷ෣୆͸ɺ཮্͔Β

༸্΁Ҡ͖ͯ͠ߦ·ͨ͠ɻͦ Ε͸཮্Ͱͷཱ஍εϖʔεͷ໰୊

ʹՃ͑ɺϤʔϩούͷւ͕ԕઙͰઃஔ͠΍͍͢͜ͱ΋େ͖͔ͬͨ

ͱ͍ࢥ·͢ɻ����೥ʹ͸� 
 ��� .8ͩͬͨ༸্෩ྗൃిͷಋೖ

ྔ͕ɺ����೥ʹ͸�� 
 ���.8ͱ໿�ഒʹ૿͑ΔͳͲɺϤʔϩού

ͷ༸্෩ྗൃి͸ٸ଎ʹ֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

ଜத  ͔ ͨ΍೔ຊͷݱঢ়͸ɺҰൠւҬͷ࢖༻ʹؔ͢Δ๏཯ͷ੔උ΍ɺړ

ௐ੔ͳͲಠࣗͷ໰୊Λ๊͓͑ͯΓɺͳ͔ͳ͔෩֐ͱͷརऀ܎ؔۀ

ྗൃిͷಋೖ͕ਐΈ·ͤΜͰ͕ͨ͠ɺ����೥�݄ʹ༸্෩ྗൃ

๏ʢ˞ʣ͕ٴීి ΤωϧΪʔݯࢿলۀ࢈ࡁܦʹΕɺ����೥͞ߦࢪ

ிٴͼࠃ౔ަ௨লߓ࿷ہ͸ࠃ಺ͷ�ւҬΛଅਐ۠Ҭʹࢦఆɺެ ื

Λ։࢝͠·ͨ͠ɻଅਐ۠ҬͰ͸ຽؒ࠷ʹऀۀࣄ௕��೥ͷૢ͕ۀ

ʹՄ͞ΕΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ����೥��݄ʹ੓෎͸����೥·Ͱڐ

Βͣߓ࿷΍ࡐࢿஔ͖৔ͳͲ͕੔උ͞Ε͍ͯͳ͍ͨΊɺதࠃͷഎத͸

·ͩԕ͍ঢ়ଶͰ͢ɻͦ ͜.*4*Ͱ͸ɺ೔ຊͷ༸্෩ྗൃిͷຊ֨ಋೖ

ɺ͚͜޲ʹ Ε·Ͱڞʹ෩ྗؔ࿈ઃඋɺ۩ମతʹ͸෩ंͷλϫʔ΍࡞

੡ૅجύʔτφʔͱ༸্෩ྗࠃΛੵΈॏͶ͖ͯͨதڅڙધؔ࿈ͷۀ

඼Λ೔ຊͷ͢څڙʹ٬ސΔ৽ͨͳϏδωεϞσϧͷߏஙʹऔΓ૊Μ

Ͱ͍·͢ɻු ମࣜ༸্࣮ূ࣮ݧͰ΋λοάΛ૊Μͩͦͷதࠃύʔτ

φʔ͸ɺ඼ ɾ࣭Ճٕ޻ज़ɾೲظରԠͱ΋ʹ͘ߴධՁ͞Ε͓ͯΓɺݧܦ

΋๛෋Ͱ͢ɻమͷՃ޻ʹؔͯ͋͠ΒΏΔରԠ͕ՄೳͰ͢ɻ

ଜத  ༸্෩ྗൃిۀ࡞༺޻ࢪધͰ͋Δ൒જਫܕεύου୆ધͷݐ଄࣮

੷΋͋ΔͨΊɺ෩ྗൃిͷૅج෦෼͚ͩͰͳ͘ɺ෯ͷ͍޿ఏҊΛߦ

͏͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍͏༏Ґੑ΋͓ͯͬ࣋Γ·͢ɻ

Ԧ  ͢ Ͱʹͪͨࢲ͸೔ຊͷ༸্෩ྗൃిຊ֨ಋೖΛݟਾ͑ͯಈ͖࢝Ίͯ

͍·͢ɻطଘऔҾઌͱͷݕ౼͸΋ͪΖΜɺ৽ͨʹࢀೖ͢Δిྗձࣾ

΍θωίϯɺΤϯδχΞϦϯάձࣾɺమ߯ϝʔΧʔͳͲΛதࠃͷՃ

औΓ૊Έ͍ͩͨͯ͘ݟͷύϑΥʔϚϯεΛࡍ఺ʹ͓࿈Ε࣮ͯ͠ڌ޻

΋ੵۃతʹ͍ͯͬߦ·͢ɻଞࣾʹൺ΂ͯૣ͘औΓ૊ΜͰ͖ͨ͜ͱʹ

ΑΔΞυόϯςʔδ͕͋Γ·͢͠ɺమ߯ϏδωεͰഓͬͨݧܦ஋Λ

΋ͱʹ਺͋Δதۀاࠃͷத͔ΒϕετύʔτφʔΛબΜͰ͍Δͱ͍

͏ࣗෛ΋͋Γ·͢ɻ.*4*͕঺հɾܖ໿౰ऀࣄͱͳΔ͜ͱͰੵۃతʹ

ΛਐΊͯ͘ΕΔऔҾઌ΋਺ଟ͍͘Βͬ͠Ό͍·͢ɻ౼ݕ

ଜத  .*4*͸మ߯঎ࣾͰ͔͢Βɺ΋ͪΖΜʮమʯͷτϨʔσΟϯάͰརӹΛ

ग़͢ͷ͕఻౷తͳ঎ചͰ͢ɻͨ ͩɺమ߯ϏδωεΛ୯ͳΔʮమʯͷച

Γങ͍ʹཹΊΔ͜ͱͰ͸ૈ߯ੜݮ͕ྔ࢈গ͍ͯ͘͠޲܏ͷதޙࠓͷ

ൃలੑ͸͋Γ·ͤΜɻ.*4*͕ै͖ͨͯͬߦདྷܕͷϏδωεϞσϧ͸ɺ

����ສʕ����ສΩϩϫοτͱ͢Δ໨ඪΛఆΊ·ͨ͠ɻ

Ԧ  ٕ ज़໘͔Β͏ݴͱɺ෩ྗൃిʹ͸ɺਫਂ͕ઙ͍ͱ͜Ζʹૅج෦෼

ͱͳΔւ༸ߏ଄෺Λઃஔͯ͠ݻఆ͢Δணচࣜͱւ༸ߏ଄෺Λધ

ͷΑ͏ʹ༸্ʹු͔΂ɺϫΠϠʔͰݻఆ͢Δුମ͕ࣜ͋Γ·͢

͕ɺޙࠓ೔ຊͰ͸·ͣϤʔϩούʹ͓͍࣮ͯ༻Խ͞Ε͍ͯΔணচ

ࣜͷ༸্෩ྗൃి͔Β͍͕ͯͬ͘޿ͱ૝ఆ͞Ε·͢ɻ೔ຊۙւͰ

ͷ࣮ূ࣮ݧ΋͔ͳΓલ͔ΒߦΘΕ͓ͯΓɺ࣮ ͸.*4*͸ͦͷ࣮ݧ

ͳͲΛ޻΍੡඼Ճڅڙͷࡐ଄෺ͷ߯ߏ෦෼ͷւ༸ૅج͍͓ͯʹ

୲͖ͬͯ·ͨ͠ɻ.*4*ͱͯ͠͸ػೳΛൃ͢شΔ͕ڥ؀੔͖ͬͯͨ

ͱड͚ࢭΊ͍ͯ·͢ɻ

ଜத  ೔ຊ͕ண࣮ͳาΈΛͤݟΔҰํɺ͓ ྡͷதࠃͰ͸੓෎͕ࠃΛ͋͛ͯ

༸্෩ྗൃిΛྗڧʹਪਐ͓ͯ͠Γɺٕ ज़తʹ΋͔ͳΓઌ͍ͯ͠ߦ

·͢ɻࡏݱɺߐોল΍޿౦লΛத৺ʹج��ൃݪ෼ͷൃిྔʹ૬౰͢

Δɺ��ΪΨϫοτن໛ͷணচࣜ෩ྗൃి͕ۀૢʹطΛ։͋࢝Δ͍

͸ݐઃதͰɺ́ ΅͢΂ͯͷ෦඼Λࠃ಺ͰௐୡͰ͖Δ·ͰʹαϓϥΠ

νΣʔϯ͕੔͖ͬͯ·ͨ͠ɻ͜ Ε·Ͱͷॏۀ޻ͷΑ͏ͳʮதޙʹࠃ

ൃʯͱ͍͏ਤࣜ͸༸্෩ྗൃిʹؔͯ͠͸શ͘౰ͯ͸·Βͣɺٕ ज़

ֵ৽ɺઃඋಋೖɺ࣮ ੷ɺ͍ ͣΕΛͱͬͯ΋೔ຊΑΓ͸Δ͔ʹઌͯ͠ߦ

͍·͢ɻதࠃ͸·͞ ʮʹੈքͷ޻৔ʯͰ͢ͷͰɺ଄ધ΍ڊେߏ଄෺Λ

ಉ࣌ʹɺ͠ ͔΋ෳ਺࡞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δط͕ۀاʹଗ͍ͬͯ·͢ɻ

Ԧ  ͑ ͑ɺใಓͰ͸Ԥभͷχϡʔε͕໨ཱ͍ͬͯ·͕͢ɺ༸্෩ྗൃి

ʹ͓͚Δதࠃͷ࣮ྗ͸ແࢹͰ͖ͳ͍Ϩϕϧʹ͋Γ·͢ɻྫ ͑͹ɺண

চࣜ෩ྗൃిͷૅج෦෼ʹ͸ɺ�ຊͷେ͖ͳ͕ߌւఈʹଧઃ͞ΕΔ

λΠϓͷ΋ͷ͕͋Γ·͕͢ɺ೔ຊʹ͸͜ͷߌΛ੡଄Ͱ͖ΔϝʔΧʔ

͕͍ͳ͍ঢ়گͰ͢ɻαϓϥΠνΣʔϯ͕ͦΖ͍ͬͯͳ͍͜ͱͷΈͳ

ڧ୅ͷϏδωεϑΟʔϧυΛ૑ग़͢ΔશํҐ୳஌ΞϯςφͰ͋Γ࣍

ྗͳ෢ثͰ΋͋ΔͷͰ͢ɻʮమʯࣗ ମ͸࣌୅͕มΘͬͯ΋ܾͯ͠ͳ͘

ͳΔ͜ͱͷͳ͍ૉࡐͰ͕͢ɺͦ ͷʮమʯΛऔΓڥ؀͘ר͸ৗʹ੒௕͠

͍ͯ·͢ɻͦ ͷ੒௕ͷॠؒΛ௫ΈऔΕ͹ɺै དྷͷൣۀࣄғ͔Β৽͠

͍ҰาΛ౿Έग़͠.*4*͸ଞͷమ߯঎ࣾͱ͸ҟݩ࣍ͷεςʔδͰɺ৽

͍͠ϏδωεϞσϧΛల։Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ

Ԧ  ༸্෩ྗൃిࣗମ͕৽͍͠ϏδωεͰ͢ͷͰɺʮమʯͷ͔څڙΒج

ૅ੡඼Ճ޻ɺ࠷ऴతͳαʔϏεͷఏڙ·ͰϫϯετοϓͰఏڙͰ͖

ΔϏδωεʹ͍͖͍ͨͯ͛޿Ͱ͢Ͷɻ͜ ͷۀքʹৄ͍͠ਓࡐ͸೔ຊ

ʹ͸·ͩଟ͘ͳ͍ͷͰɺࣗࢲ਎͸.*4*ʹ͓͍ͯ೔ຊͷ༸্෩ྗൃి

ͷൃలʹ͍͖͍ͨͯ͠ݙߩͰ͢ɻ

ଜத  কདྷతʹ͸ʮ೔ຊͷ༸্෩ྗൃిʹ͸ඞͣ.*4*͕བྷΜͰ͍Δʯͱݴ

ΘΕ͍ͨͰ͢͠ɺʮ͋ͷ෩ंϓϩδΣΫτʹ͸͓෕͞Μ΋ؔΘͬͨ

ΜͩΑʯͱޠΓ͍ͨͰ͢Ͷɻ΋ͬͱ΋ૅج෦෼͸ւதʹ௜ΜͰ͍ͯ

΄ͱΜͲ͑ݟͳ͍ͷͰ͢ ʢ͕সʣɻ

Ԧ  ૅج͸஍ຯͰ͕͢ɺશମΛ͍ͯ͑ࢧΔͱ͜ΖͰ͔͢Βʢসʣɻ͕ૅج

ͳ͚Ε͹੒Γཱͨͳ͍ɻ

ଜத  ྫ ͑ΔͳΒ೔ຊͷ༸্෩ྗൃి͸·ͩ໷໌͚લͰ͢ɻ೔ຊ͸ւ༸໘

ੵͷ͞޿΍෩گͷྑ͔͞Β༸্෩ྗͷϙςϯγϟϧ͸ඇৗʹ͍ߴͷ

Ͱɺ·ͣ͸༸্෩ྗͷૅج෦੡଄ͷϏδωεྖҬͰϦʔσΟϯάΧ

ϯύχʔͱͳΓɺΏ͘Ώ͘͸ւ֎ͷ༸্Ҋ݅΋ૂ͍͍ͨͰ͢ɻ·ͨɺ

l༸্෩ྗൃిzͷΑ͏ͳʮమʯͷਐԽܗϏδωεϑΟʔϧυ͸·ͩ

ΔॴʹજΜͰ͍·͢ɻͦࢸ Μͳୈೋɺୈࡾͷl༸্෩ྗൃిzͷൃݟ

΋͜Ε͔Βઌɺ.*4*Ͱಇָ͘͠ΈͷҰͭͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

 ˞  ਖ਼ࣜͳ๏཯໊͸ʮւ༸࠶ੜՄೳΤωϧΪʔൃిઃඋͷ੔උʹ܎ΔւҬͷར༻ͷଅ
ਐʹؔ͢Δ๏཯ʯ

෣୆は、いΑいΑ༸্΁ʂ

ύーτナーબͼは、మ߯ビジネスのߴいݧܦ値͔ら

͔ͩらこͦ、.*4 * のフィールドは੒௕するʂ

෩力発ిಋ入ྔのਪҠʢ発ి༰ྔʣ˞

˞��ग़ॴɿ/&%0σーλϕスΑΓ�����೥�݄຤までの୯ػग़力�� L8Ҏ্͔ͭ૯ग़力�� L8
Ҏ্の෩ंでՔಇதの΋のをूܭ。
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成
長
力

SECTION 2

私たちの成長ྗ
.*4*では#1グループʢ૯߹৬ʣと"1グループʢ஍Ҭݶఆ৬ʣ͕ ࿈͠ܞな͕ら、

֤ʑઐ໳త஌ࣝをߴめ、スΩルをຏいている。

ΩϟϦΞや৬छʹ͔͔Θらͣ、େきなྔࡋを༩えられる͕ڥ؀

Ұ人ͻとΓの੒௕をଅ͠、૊৫を֦େͤ͞てきた。

ΩϟϦΞのҟなる�໊ʹ、ಇきํやকདྷ૾ʹͭいてฉいてΈた。
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ྫ೥௨Γͷब׆Ͱ΋େมͳͷʹɺίϩφՒͰΠϨΪϡϥʔͳ͜ͱ΋ଟ͍Ͱ͠ΐ͏͠ɺ༨ܭʹ
େมͳ෦෼΋͋Δͱ͍ࢥ·͢ɻͦ ΜͳதͰ΋ҰࣾҰࣾͷ࿩ʹ͔ͬ͠ΓͱࣖΛ͚܏ɺࣗ ෼ͷ΍
Γ͍ͨ͜ͱͱ߹க͢Δ͔ۃݟΊ͍ͯͩ͘͞ɻ.*4*͸͕ྔࡋେ͖͘ɺਓؒؔ܎΋෩௨͠΋ྑ͍
৬৔Ͱ͢ɻ͋ ͳͨͷબ୒4*.ʹࢶ*͕ೖΔ͜ͱΛ͍ͯͬئ·͢ɻ

自෼のڵຯをେ੾ʹͭͭ͠、
ҰࣾҰࣾの࿩ʹࣖを܏けて΄͠い。

MESSAGE TO YOU

େֶͰ͸ࡐྉֶ޻Λઐ͠߈ɺۚ ଐ΍൒ಋମͱ͍ͬͨૉڵʹۀ࢈ࡐ
ຯΛ͍ͯͬ࣋·ͨ͠ɻबۀ֤ͯͬ·͕࢝׆քΛௐ΂ΔதͰɺమΛѻ
͏Ϗδωε͸ڊେͰ͋ΔͱΘ͔Γɺͦ ͷμΠφϛοΫ͞ʹऒ͔Εͯ
͍͖·ͨ͠Ͷɻ·ͨɺϝʔΧʔͷٕज़ɾӦۀͱͯ͠ಇ͘ಓ΋͑ߟ·
͕ͨ͠ɺࣾ ձ΍ੜ׆ʹ໾ཱͭϞϊΛੈͷதʹ޿Ί͍ͨͱ૝͍ɺϏδ
ωεΛ૑Δ঎ࣾΛࢤ๬ɻʮమʯͱʮ঎ࣾʯͷೋͭͷཁૉΛ4*.ͭ࣋*
ʹೖ͍ࣾͨ͠ͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

ೖࣾͯ͠Ҏདྷɺ߯ ຊ෦ ബ൘෦ ബ൘՝ʹॴଐ͍ͯ͠·͢ɻʮബࡾୈࡐ
൘ʯ͸ಡΜͰࣈͷ͝ͱ͘ബ͘Ԇ͹͞Εͨమ൘Ͱɺࣗ ಈंɺՈిɺݐ
ΘΕ͍ͯ·͢ɻమ͸࢖͘޿ʹͳͲ਎ͷճΓͷ੡඼ص༺ɺΦϑΟεࡐ
Γɺ֤͔͔͕ؒ࣌ʹΔͷ࡞ ϝʔΧʔͷ͓٬༷͔Βʮ໌೔͖ͯͯͬ࣋ʯ
ͱݴΘΕͯ΋ରԠͰ͖·ͤΜɻͲΜͳബ൘͕͍ͭࠒʹඞཁͱͳΔͷ
͔ώΞϦϯά͠ɺమ߯ϝʔΧʔΛ͸͡Ί֤ؔࣾ܎ͱڠ ɾྗௐ੔͠ͳ
͕Β͓٬༷ͷχʔζʹԠ͍͑ͯ·͢ɻ

͋ΒΏΔ৔໘Λ૝ఆͯ͠४උ͢ΔΑ͏৺ֻ͚͍ͯ·͢ɻࡢ೥ɺ͋ Δ
͓٬༷ʹ৽ࡐنྉΛఏҊ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺผ঎͔ࣾΒͷطଘߪೖ
෼Ͱ଍Γ͍ͯΔͱ٫Լɻͦ ΕͰ΋ٸʹඞཁʹͳͬͨࡍʹ͙͢ಈ͚Δ

Α͏৽ࡐنྉͷτϥΠΞϧɾධՁΛ࣮ͯ͠ࢪ΋Β͏͜ͱʹɻ͢ Δͱɺ
͠͹Βͯ͘͠ผ঎ࣾͷࡐྉ͕څڙෆ҆ʹؕΓɺٸᬎ.*4*ͰఏҊ͠
ΕΔ͜ͱʹͳͬͨͷͰ͢ɻೖ೦ʹ४උ͢Ε͹͞༺࠾ྉ͕ࡐ͍ͨͯ
ΠϨΪϡϥʔͳࣄଶʹ΋ରԠͰ͖Δͱֶͼ·ͨ͠ɻ

άϧʔϓ֤ࣾͱ࿈ͯ͠ܞ৽نӦۀʹऔΓ૊Ή͏ߦʹࡍɺεΩʔϜ
ܥ͸ಛʹ໘ന͍Ͱ͢Ͷɻ.*4*͸ҏ౻஧ࣄ࢓ஙͷߏ ɾྻؙؚྻܥߚ
Ίͯ͞·͟·ͳάϧʔϓձࣾΛ๊͓͑ͯΓɺ֤ ͕ࣾҟͳΔػೳɾ঎
ചΛ͍ͯͬ࣋·͢ɻ৽ͨͳӦۀΛల։͢Δʹ͋ͨΓɺʮ.*4*͸ݿࡏ
਺ྔͷ؅ཧ΍ൃ஫ʯʮάϧʔϓձࣾ͸మͷՃ޻ʯͳͲɺͦ ΕͧΕͷ
ɻ৽͢·͑ߟΔΑ͏ʹ໾ׂ෼୲͠ɺརӹͷ෼഑ํ๏΋͔ͤ׆ΈΛڧ
͍͠ϏδωεΛ૑Δ୉ޣຯΛຯΘ͏͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ΩϟʹࡏΛ୲౰͍ͯ͠·͕͢ɺকདྷతʹ͸ւ֎றۀ಺Ӧࠃ͸ࡏݱ
ϦΞΛҠ͍ͨ͠Ͱ͢ɻࠃ಺ӦۀͰ͓٬༷ͱີʹίϛϡχέʔγϣϯ
ΛਤΓɺ͍͔ࡉཁ๬ʹԠ͍͑ͯ͘͜ͱ͸ւ֎Ͱ΋ඞͣ໾ཱͭ͸ͣɻ
ɺ͍͑ߟ͏ͦ ·͸໨ͷલͷࣄ࢓ʹશྗͰऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·ͨɺ
͍ͣΕ͸మͷՃ޻Λ͏ߦίΠϧηϯλʔʹग़͠޲ɺమ߯ۀքͷ઒
্͔Β઒Լ·Ͱશͯʹਫ਼௨͠ ʮͨബ൘ͷΤΩεύʔτʯʹ ͳΔ͜ͱ
ͷ໨ඪͰ͢ɻࢲ͕

.*4 * のͲのΑ͏な෦෼ʹऒ͔れたʁQ

ബ൘はͲのΑ͏なϞϊʹ࢖ΘれているʁQ

.*4 * でಇく໘ന͞はʁQ

ͲのΑ͏なΩϟϦΞύスをาΈたいʁQ

ීஈ͔ら৺ֻけていることはʁQ

εΩʔϜ͔Βߏங͠
৽͍͠ϏδωεΛ૑Δ
SENRI TAKEMURA

஛ଜ�ઍཬ
߯材ୈࡾຊ෦
ബ൘෦ബ൘՝

CHARACTERS

ˌएखɹˌ国಺ɹˌӦۀ

MY RESUME

߯材ୈࡾຊ෦�ബ൘෦ബ൘՝
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ֶੜͷ͔ࠒΒӳޠ΍ւ֎จԽʹڵຯ͕͋Γɺকདྷ͸ੈքΛ෣୆ʹ
*ɻ.*4ͨ͠·͍ͯͬߦಈΛ׆ɺ঎ࣾΛத৺ʹब৬͑ߟ༂͍ͨ͠ͱ׆
ΛબΜͩͷ͸ɺҏ౻஧঎ࣄͱؙߚͷమ߯෦໳͕౷߹ͯ͠ੜ·Εͨ
ձࣾͳͷͰ໘ന͍͕ࣄ࢓Ͱ͖ͦ͏ͩͱͨ͜͡ײͱɺమ߯͸ਓʑͷ
ੜ׆ͷࠜװʹؔΘΔۀ࢈ͳͷͰ΍Γ͕͍΋େ͖͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ
΋େ͖͗ͣ͢ΞοτϗʔϜͳҹ৅ײ໛نΒͰ͢ɻձࣾͷ͔ͨͬࢥ
͕͋Γɺͦ ͷఔྑ͍όϥϯε΋ؾʹೖΓ·ͨ͠ɻ

ೖࣾޙ͸ࣗಈं߯ࡐຊ෦ ૯ׅࣨʹ഑ଐ͞Εɺ୯ମɾ࿈݁ϕʔεͰͷ
༧ܾࡦࢉఆͳͲΛ୲౰͠·͠ ͨɻ����೥ʹࣗಈं߯ࡐຊ෦ ಛघ ɾ߯ઢ
෦඼ؾ಺֎ͷࣗಈंഉࠃͱͯ͠ۀ෦ ࣗಈंಛघ߯՝ʹҟಈ͠ɺӦࡐ
ϝʔΧʔ΁εςϯϨε߯Λൢചɻ����೥ʹ͸୹ظւ֎࣮຿ݚमੜͱ͠
ͯ.*4*ͷϏδωεύʔτφʔͰ͋Δถࠃͷۀاʹ೿͞ݣΕɺถࠃͷ߯
Ϗδωεʹֶ͍ͭͯͼ·ͨ͠ɻͦ޻Ճࡐ ͷޙɺࣗ ಈंಛघ߯՝ʹ໭Γɺ
๺ถɺΠϯυɺϤʔϩού͚޲ͷ๵қϏδωεΛखֻ͚͍ͯ·͢ɻ
͸೔ຊͷమ߯ϝʔΧʔ͕੡଄ͨ͠εςϯϨε߯Λւ֎ͷࣗಈࡏݱ
ं෦඼ϝʔΧʔʹ༌ग़͢Δۀ຿Λ୲͍ͬͯ·͢ɻւ֎ͱ͸͕ࠩ࣌
͋ΔͷͰɺ٬ઌ͔Βͷ೔ʑͷ໰͍߹Θͤʹ͸.*4*ͷݱ஍๏ਓɺݱ
஍ίΠϧηϯλʔͷφγϣφϧελοϑܦ༝ͰରԠ͠ɺॏཁͳՁ֨
঎ஊަব΍৽ن঎඼ͷ֦ൢʹ͍ͭͯ࿩͢ࡍʹւ֎΁ग़ு͠ɺ௚઀
ଧͪ߹ΘͤΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɺమ߯͠૿ٸมԽʹ൐͍ࣗಈंϝʔΧʔͷ͓٬༷͔Βधཁ੍͕ن
ϝʔΧʔͷੜ͕ؒ࢈ʹ߹Θͳ͍ࣄଶʹؕΓ·ͨ͠ɻॏྔ෺ͷమ͸༌
ૹඅ༻͕͔͞Ή͜ͱ΋͋ΓඈػߦͰӡ͹ͳ͍ͷ͕ۀքͷηΦϦʔͰ
͕͢ɺੜ࢈ϥΠϯΛࢭΊΔબ୒ࢶ͸ͳ͘ɺ׬੒ͨ͠ࡐྉΛඈػߦͰ
େྔ༌ૹ͠·ͨ͠ɻ݁ Ռతʹ਺ԯԁͷඅ༻͕ൃੜ͠·͕ͨ͠ɺ঎ࣾ

ͱ͓ͯ͠٬༷ͱమ߯ϝʔΧʔͷؒʹཱͪɺͳΜͱ͔අ༻ෛ୲ͷંΓ
߹͍Λ͚ͭΔ͜ͱʹ੒ޭɻτϥϒϧൃੜ࣌͸ʮ΋͏ऴΘΓͩɺΫϏ͔
΋͠Εͳ͍ʯͱҰॠ໨ͷલ͕ਅͬ҉ʹͳΓ·͕ͨ͠ɺ্ ஍ݱ΍՝ɺ࢘
๏ਓͷϝϯόʔͷαϙʔτΛಘͳ͕ΒνʔϜͰτϥϒϧΛ৐Γӽ͑
Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ·ͨτϥϒϧ͕ൃੜͨ͠ࡍɺ͓ ٬༷΍మ߯ϝʔ
Χʔʹରͯ͠ӕΛ͍ͭͨΓӅͨ͠Γͤͣɺͦ ͷ࣌ʹ੒͠ಘΔ࠷ળͷ
਎ʹ͚ͭ·ͨ͠ɻʹ࣌੎΋͜ͷ࢟ɺͱ͍͏͍ͯͬ͘ߦʹΛਅ᎜ࡦ

ৗʹԿ͕͜ىΔ͔෼͔Βͳ͍άϩʔόϧͳϏδωεϑΟʔϧυͷ
தͰ׆༂Ͱ͖Δɺͱ͍͏఺Ͱ͢ɻօ͞Μ͕χϡʔεͰ໨ʹ͢ΔΑ͏
ͳࡍࠃ৘੎ͷมԽͷӨڹΛड͚ͳ͕Β೔ʑϏδωεΛ͍ͯͬߦΔ
༁Ͱ͕͢ɺঢ়گͷมԽʹର͠ ʮͯ͜Ε͕ବ໨ͳΒ͋Ε͸Ͳ͏͔ʁʯ
ͱօͰ஌ܙΛߜΓͳ͕Β͋Ε͜ΕͱఏҊΛ͍ͯ͑ߟΔ͕࣌Ұ൪ָ
͍͠Ͱ͢ɻ·ͨ௚ۙͰ͸ɺ༗ࢤͷएखɾதࣾݎһ͕ू·Γɺձࣾʹ
ରͯ͠৽ۀࣄنΛఏҊ͢ΔϫʔΫγϣοϓʹ໿�ϲ݄ؒࢀՃ͍ͯ͠
·ͨ͠ɻ.*4*ʹ͸ΠϊϕʔγϣϯΛ͏ͦ͜ىͱ͍ͯ͑ߟΔಉ͕͜ࢤ
Μͳʹ͍Δͷ͔ɺͱվΊ࣮ͯײͰ͖͔ͯͨͬ͠خͰ͢ɻ͞ Βʹɺࢲ
ͷॴଐνʔϜ͸ձ͔ࣾΒ৆Λ͍͖ͨͩɺࡏݱ͸ۀࣄԽʹ͚ͯ޲۩
ମతͳݕ౼ΛਐΊ͍ͯΔͱ͜ΖͰ͢ɻ

றࡏ͸ະݧܦͳͷͰઌͣ͸ૣ͘ւ֎றࡏΛͯ͠ݧܦΈ͍ͨͰ͢ɻւ
֎றࡏͰࠃ੶΍ํ͑ߟͷҟͳΔφγϣφϧελοϑͷํʑͱνʔϜ
Λ૊ΈɺҊ݅ʹऔΓ૊ΜͰ͍͘͜ͱʹͳΔͨΊɺେมͩͱ͸͍ࢥ·͢
͕ඇৗʹྑ͍ݧܦʹͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱظ଴͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣗ ෼
͕ೖࣾͨ͠�೥લͱൺֱͯ͠.*4*ΛऔΓڥ؀͘ר͸େ͖͘มΘͬͨͱ
มΘΓΏ͘ੈքʹ͓͍ͯ΋Ҿ͖ʹߋޙࠓɺ͕͢·͍ͯ͠ײ࣮ʹಛۙ࠷
ଓ͖.*4*͕Ձ஋Λఏ͚͍ͯ͠ڙΔΑ͏ɺ͜ Ε·ͰͷৗࣝʹनΘΕͳ͍
ॊೈͳํ͑ߟΛ਎ʹ্͚ͭͨͰɺ.*4*ͷϏδωεͷ֦େ΍ɺऔҾઌɾ
ࣾձɾࣾ һͷݙߩʹͤ޾Ͱ͖ΔΑ͏ͳ.*4*ύʔιϯʹͳΓ͍ͨͰ͢ɻ

ब৬׆ಈでॏ͠ࢹたϙΠϯτはʁQ

これまでのΩϟϦΞύスとࡏݱのۀ຿はʁQ

.*4 * でಇく໘ന͞とはʁQ

のల๬はʁQޙࠓ

ҹ৅ਂい੒௕ମݧはʁQ

৽ࣄن Ͱۀ
ΠϊϕʔγϣϯΛ͢͜ى
ARISA ISHIZUKA

ੴ௩�༗ࣿ
自ಈं߯材ຊ෦
ಛघ߯ɾઢ材෦自ಈंಛघ߯՝

CHARACTERS

ˌ৬能ɾӦݧܦۀɹˌւ֎࣮຿ݚम
ˌΞϝϦΧɹˌ自ಈं߯材

MY RESUME

����೥�自ಈं߯材ຊ෦�ಛघ߯ɾઢ材෦自ಈंಛघ߯՝�
����೥�ւ֎࣮຿ݚमੜ�୹ظւ֎࣮຿ݚमੜʬίロϯバスʭ
����೥�自ಈं߯材ຊ෦�ಛघ߯ɾઢ材෦自ಈंಛघ߯՝
����೥�自ಈं߯材ຊ෦�自ಈं߯材ຊ෦૯ׅࣨ�
����೥�߯材ୈࡾຊ෦�߯材ୈࡾຊ෦૯ׅࣨ

೉୊ʹ௚໘͠て΋、ڥٯをָ͠Ή
ϚΠϯドで৐Γӽえらえる。

MESSAGE TO YOU ঎ࣾͷࣄ࢓͸ৗʹෳ਺ͷؔऀ܎ͷؒʹཱͬͯͨ͏ߦΊɺ૬༰Εͳ͍ओுΛ͢Δؔऀ܎Λऔ
Γͭ࣋৔໘΋Α͋͘Γ·͢ɻ࣌ʹ͸͏·͍͔ͣ͘ʹϞϠϞϠ͢Δ৔໘΋͋Γ·͕͢ɺ޻෉Λ
Λָ͠ΊΔڥٯ͸ͻͱ͓͠Ͱ͢ɻײͷୡ੒ࡍɺΰʔϧʹ୧Γண͚͍ͨߦΒ͠ͳ͕Βௐ੔Λڽ
Α͏ͳϚΠϯυΛํͨͬ࣋ͳΒ͖ͬͱ঎ࣾͷࣄ࢓Λָ͠ΊΔͱ͍ࢥ·͢ɻ

�ɿՃ߯ͨ͠޻൘Λ͍ͨרίΠϧͱݺ͹ΕΔ΋ͷɹ�ɾ�ɿ୹ظւ֎࣮຿ݚम೿ݣઌͰͷࣸਅ
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�ɿిؾΛ༻͍ͯ߯൘Λੜ੒͍ͯ͠Δ༷ࢠɹ�ɿؾମͳͲΛೲΊΔͨΊͷ෦඼

਎΋ͦ͏Ͱ͕ͨ͠ɺࣗࣗࢲ ෼͸ԿΛͨͯ͘͠ɺԿʹ͍͍ͯ޲Δͷ͔ɺྑ ͘෼͔Βͳ͍ํ΋ଟ͍
ͱ͍ࢥ·͢ɻब৬׆ಈ͸͜Ε·ͰͷਓੜΛৼΓฦΓɺख़͢ߟΔྑ͍ػձͰ͢ɻࣗ ෼ͷಛ௕΍ڵ
ຯΛେࣄʹͭͭ͠ɺಛఆͷۀքʹߜΒͣ͞·͟·ͳۀا΍ਓͱग़ձ͍ͬͯͩ͘͞ɻଟ͘ͷग़ձ
͍Λ௨ͯ࣍͠ୈʹํ͕ੑ޲ఆ·Γɺ૬ੑͷྑ͍͔ͭݟ͕ۀاΔ͸ͣͰ͢ɻԠԉ͍ͯ͠·͢ɻ

ब৬׆ಈதの͋またのग़ձい͔ら、
૬ੑのྑい͔ͭݟ͕ۀاる。

MESSAGE TO YOU

৬ ೳ෦һͱͯ͠
άϩʔόϧʹ׆༂͢Δ
YU OSHIMA

େౡ�༏
$'0؅Լ
ཧୈҰνーϜܦۀཧ෦Ӧܦ

CHARACTERS

ˌ࣮຿ݚमɹˌχϡーϤーΫɹˌறࡏ
ˌシϯΨϙールɹˌ৹ࠪɹˌܦཧ

MY RESUME

����೥�$'0؅Լܦ�ཧ෦ӦܦۀཧୈҰνーϜɹ
����೥�ւ֎றࡏʬシϯΨϙールʭ
����೥�$'0؅Լ�৹ࠪ෦৹ࠪୈҰνーϜɹ�
����೥ܦ�Ӧ؅ཧຊ෦�৹ࠪ෦৹ࠪୈҰνーϜɹ
����೥�ւ֎࣮຿ݚमੜ�ւ֎࣮຿ݚमੜʢҏ౻஧ؙߚమ߯ถ国ձࣾʣʬχϡーϤーΫʭ�
����೥ܦ�Ӧ؅ཧຊ෦�৹ࠪ෦৹ࠪୈೋνーϜɹ
����೥ܦ�Ӧ؅ཧຊ෦�৹ࠪ෦৹ࠪୈҰνーϜ

΋ͱ΋ͱւ֎͘ڧ͕޲ࢤɺੈ քதʹڌ఺Λͪ࣋ɺଞ঎ࣾͱൺ΂ͯ΋
ւ֎றࡏһൺ཰͕͍ߴ఺ʹັྗΛ͍ͯ͡ײ·ͨ͠ɻब৬׆ಈΛ࢝
Ίͨ͹͔Γͷࠒ͸ಛʹ঎ࣾʹ͍ͨͯͬ߆༁Ͱ͸͋Γ·ͤΜ͕ɺ౰࣌
ͷ࠾༻୲౰ऀ΍ઌഐࣾһͷਓฑʹऒ͔Εɺlώτzͷྗ͕ॏཁ͞ࢹ
ΕΔ঎ࣾͰಇ͖͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ʹɻమ߯ઐ໳Ώ͑૯߹঎ࣾ΄Ͳࣾ
һ਺͕ଟ͘ͳ͘ɺݸਓͷϓϨθϯεΛൃ͠ش΍͍͢ڥ؀Ͱ͋Δ͜
ͱɺΦϑΟε͕͖ͯ͘޿Ε͍ͳ఺΋޷ҹ৅Ͱͨ͠ɻ

औҾઌͷ༩৴؅ཧΛ͏ߦ৹ࠪ෦ʹ഑ଐ͞ΕɺҎ߱��೥൒ʹΘͨΓ
৹ࠪؔ࿈ۀ຿ʹै͖ͯ͠ࣄ·ͨ͠ɻ����೥͔Β�೥൒΄Ͳ৹࣮ࠪ຿
�ͯ͠ࠃؼΕɺ͞ݣձࣾͷχϡʔϤʔΫຊࣾʹ೿ࠃमੜͱͯ͠ถݚ
೥ޙʹγϯΨϙʔϧձࣾͷ৹ࠪ੹೚ऀͱͯ͠�೥൒ۈ຿ɻΞδΞɾ
ΦηΞχΞ஍Ҭͷ༩৴؅ཧۀ຿˞�ʹܞΘΓ·ͨ͠ɻؼ೚ٴͼ��೥
໨ͱ͍͏અ໨ʹɺ৬ೳ෦һͱͯ͠ͷࢹ໺Λ͛޿ΔͨΊҟಈر๬Λग़
͠ɺ����೥͔Βܦཧ෦ӦܦۀཧୈҰνʔϜͰಇ͍͍ͯ·͢ɻ

γϯΨϙʔϧͰಇ͍͍ͯͨࠒɺΞδΞͰ༩৴ػೳ౳Λ͔ͨ͠׆৽ن
தʹ༩৴݅਺͕�ഒҎ্ؒظͷෝ೚ࢲతʹਐΊɺۃ٬ͷ։୓Λੵސ
ʹ֦େ͠·ͨ͠ɻऔҾͷ֦େʹ͋Θͤɺ׋؅஍Ҭͷ֤ڌ఺ʹෝ͖ɺφ
γϣφϧελοϑ˞ߨʹ͚޲�शΛͯͬߦ༩৴؅ཧମ੍ΛڧԽɻԿ౓
΋ճऩ೉ʹૺ۰͠·͕ͨ͠ɺ౰͕ࣾଟֹͷݖ࠴Λ๊͑Δ٬͕ސ৴༻
ෆ҆ʹؕͬͨࡍ͸ಉࣾͷࣾ௕ͱ࿈೔໘ஊΛ͍ߦɺݖ࠴ճऩεΩʔϜ

౳Λݕ౼ɻ৴པؔ܎Λங͍ͯ஍ಓʹճऩΛਐΊɺ৽ͨͳϏδωεͷ
Ͱ͢ɻݧܦͱ͸๨ΕΒΕͳ͍ͨ͛͜ܨஙʹ΋ߏ

ຊࣾͷ৹ࠪ෦΍ܦཧ෦ʹ͓͍ͯ͸֤Ҋ݅୲౰ऀͷҙܦ͕ݟӦʹ࠾
༻͞ΕΔػձ΋ൺֱతଟ͘ɺେ͖ͳ૊৫ͷंࣃͷҰ෦ͱ͍͏֮ײ
͸͋Γ·ͤΜɻಛʹγϯΨϙʔϧற࣌ࡏ͸��୅લ൒Ͱ͔ͳΓͷࡋ
ྔΛ༩͑ΒΕɺඇৗʹ΍Γ͕͍Λ͡ײ·ͨ͠ɻ·ͨɺ.*4*͸τϨʔ
υओମͷձࣾͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ֤ औҾʹؔ͢Δٴ੍ݗͼαϙʔτʹ
Ճ͑ɺ৬ೳ෦໳ʹ͍ͳ͕Β΋ࠃ಺ɾւ֎ͷ٬ސͱ௚઀ͷ઀఺Λͪ࣋ɺ
ɻ͢·͍ࢥຯͷ�ͭͩͱޣΘΕΔ͜ͱ΋୉ܞʹͷ঎ചࡍ࣮

৹ࠪ෦࣌୅ʹ͸ࠃ಺֎ͰوॏͳݧܦΛੵ·ͤͯ΋Β͍ɺࡏݱ͸ܦ
ཧ෦Ͱ৽ͨͳνϟϨϯδͷػձΛ͍͍͍ͨͩͯ·͢ɻޙࠓ΋ઐ໳
ੑΛຏ͖ͳ͕ΒΑΓࢹ͍޿໺Ͱձࣾ΍ϏδωεΛଊ͑ɺࣾ ಺Ͱཔ
ΒΕΔଘࡏʹͳΓ͍ͨͰ͢ɻܦཧ஌ࣝ͸ܦӦ൑அʹෆՄܽͳ΋ͷ
ͳͷͰɺ౰໘͸εΩϧΞοϓʹ஫ྗ͠ɺকདྷతʹ͸ւ֎ళ΍ࠃ಺֎
ͷۀࣄձࣾͷϚωδϝϯτʹܞΘΓ͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻձࣾͱҰ
ॹʹࣗ෼ࣗ਎΋͞Βʹ੒௕Ͱ͖Δͱ৴͍ͯ͡·͢ɻ
·ͨɺՈ଒ɺ༑ਓ౳ͱͷϓϥΠϕʔτͷؒ࣌΋େࣄʹͯ͠ɺͲͪΒ
͔ʹภΓա͗ͣɺެ Δձࣾ͑ݴΛுͬͯڳͱ΋ʹॆ࣮͍ͯͨ͠ͱࢲ
ੜ׆ΛૹΓ͍ͨͰ͢ɻ

˞�  ग़ՙ͔Βɺೖۚ·Ͱ਺ϲ݄͔͔Δ͜ͱ΋ଟ͍౰ࣾͰ͸ɺओʹܾࢉॻ͔Βࡒ຿໘ͷ෼ੳΛ͍ߦɺ
ద੾ͳܾࡁ৚݅Ͱ͋Δ͔ɺࢧ෷ৼΓ͸Ͳ͏͔ͳͲɺି ౗ΕΛ๷͙ͨΊʹ؅ཧ͍ͯ͠Δɻ

˞� ւ֎ʹઃ͚ͨۀࣄॴͳͲͰݱͨ͠༺࠾஍ࣾһɻ

ଞ঎ࣾではなく.*4 * をબΜͩཧ༝はʁQ

৬能෦һはͲΜなΩϟϦΞをาめるʁQ

৬能෦໳のࣄ࢓のやΓ͕い、୉ޣຯはʁQ

কདྷతʹऔΓ૊ΜでΈたいことはʁQ

ւ֎ற࣌ࡏのҹ৅ʹ࢒るΤϐιードはʁQ
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�ɿද໘ʹృ૷͕͞ࢪΕੵ͘ߴΈ্͛ΒΕͨϥΠϯύΠϓɹ�ɿେܕϓϩδΣΫτͷޙ࠷ͷ � ຊ·Ͱແ׬ࣄೲͨ͠ࡍͷࣸਅɹ
�ɿύΠϓ͕ଟ͘࢖༻͞ΕΔੴ༉۷࠾༻༸্ϓϥοτϑΥʔϜɹ�ɿύΠϓͷՙ༲͛෩ܠ

ब৬׆ಈத͸ɺز౓ͱͳࣗ͘෼ࣗ਎ͱ͖޲߹͍ৼΓฦΔ͜ͱʹͳΔͱ͍ࢥ·͢ɻਓੜʹ͓͍ͯͦ
ͷΑ͏ͳؒ࣌͸وॏͰ͢ɻࣗ ෼ͷ΍Γ͍ͨ͜ͱ΍ɺ͍͍ͯ޲Δ͜ͱΛ͚ͭݟΔ͜ͱ͸༰қͰ͸͋
Γ·ͤΜ͕ɺ΍Γ͍ͨ͜ͱ͕͔ͭݟΔ·ͰఘΊͣʹ͑ߟൈ͖ɺ୳͠ଓ͚ͯ΄͍͠Ͱ͢ɻͦ ͯ͠ɺ
ͦͷ΍Γ͍ͨ͜ͱ͕.*4*ʹ͋ΓɺҰॹʹಇ͚ͨΒɺͱͯ΋͍͠خͰ͢ɻ݈ ಆΛ͍ͯͬئ·͢ɻ

自෼自਎と޲き߹い、
やΓたいことをߟえൈいて΄͠い。

MESSAGE TO YOU

एखࣾһͷࣗओੑΛҭΈ
क͍ͬͯ͘ݟ
YOSUKE MURAOKA

ଜԬ�༸հ
߯؅ຊ෦
ϥΠϯύΠプ෦ϥΠϯύΠプୈҰ՝�՝௕

CHARACTERS

ˌ՝௕ɹˌ৬能ɾӦݧܦۀ
ɹˌϥΠϯύΠプݧܦ޲ձࣾग़ۀࣄˌ

MY RESUME

����೥�߯؅ຊ෦�ϥΠϯύΠプ෦ϥΠϯύΠプୈҰ՝�՝௕ɹɹ
����೥�$40؅Լܦ�Ӧاը෦ۀ຿ɾاըνーϜ
����೥�$40؅Լܦ�Ӧاը෦ۀ຿νーϜ
����೥�$40؅Լܦ�Ӧاը෦ࢢ৔૯ׅνーϜ�
����೥�߯؅ຊ෦�߯؅๵қୈҰ෦ϥΠϯύΠプୈҰ՝ɹ
����೥�߯؅ຊ෦෇ग़޲ʬ国಺ʭ�έーɾΞϯドɾΞΠಛघ؅ൢചࣜגձࣾ�
����೥�߯؅ຊ෦�߯؅๵қୈҰ෦ϥΠϯύΠプୈҰ՝

ೖࣾޙ͸ϥΠϯύΠϓୈҰ՝ʹ഑ଐ͞ΕɺΞδΞɾதۙ౦ͰओʹࠃӦ
ੴ༉ձࣾʹ߯؅Λൢചɻ����೥͔Β͸ग़޲ઌͰಛघ؅ͷ༌ग़ൢചΛ
୲౰͠·ͨ͠ɻ����೥ʹग़͔޲Β໭Γɺݹ૥ʹ෮ؼɻ౰࣌͸ΦΠϧϝ
δϟʔ͚޲ͷ௕ܖظ໿΍ԤभͷେܕύΠϓϥΠϯҊ݅ͷೖࡳɾܖ໿
ཤ͕ߦओͳۀ຿Ͱͨ͠ɻ����೥͔ΒܦӦاը෦ࢢ৔૯ׅνʔϜɺͦ ͷ
ͱ͠ߦ຿νʔϜͰͷձٞମӡӦΛ୲͍ɺ����೥�݄ʹ՝௕୅ۀޙ ݹͯ
૥ʹ෮ؼɻಉ೥�݄͔Β՝௕৬ʹब͍͍ͯ·͢ɻ՝௕͸՝ͷӡӦ͕ε
Ϝʔζʹ͍͘Α͏࣌ʹ͸ઌ಄ʹཱͪͳ͕ΒԼ͑͢ࢧΔͷ͕໾ׂͰ͢ɻ
कΓɺ՝һͷࣗओੑΛଚॏݟ຿ʹ଺Γ͕ͳ͍͔ۀ਺؅ཧ΍՝һͷܭ
͠ͳ͕ΒཁॴͰ͸঎ஊʹྟΉͳͲόϥϯε֮ײΛେ੾ʹ͍ͯ͠·͢ɻ

ੴ༉ɾΨεͷϝδϟʔͳͲ͕٬ઌͱͳΔύΠϓͷߪങࣜܗ͸Ұൠ
తʹࡍࠃೖࡳͰɺ�݅͋ͨΓͷܖ໿ֹ͕ۚ਺ඦԯԁͱͳΔ৔߹΋͋
Γ·͢ɻೖࡳͷ४උͰ͸༌ૹඅͳͲͷίετূݕɺڝ߹෼ੳɺܖ໿
৚݅ͷ֬ೝͱଟ͘ͷ͕͋ۀ࡞ΓɺνʔϜҰؙͱͳͬͯऔΓ૊Έ·
͢ɻϝʔΧʔ΍౰ࣾͷݱ஍ελοϑɺ؅ཧ෦໳ͱ΋͔ࡉͳଧͪ߹Θ
ͤΛ͍ߦɺೖޙͨྃ͠׬͕ࡳ΋٬ઌͱͷ௕͘ަ͍͠ݫব΁ɻͦ ΕΒ
Λͯܦड஫͕ܾ·ͬͨ࣌ͷتͼ͸ͻͱ͓͠Ͱ͢ɻաܞʹڈΘͬͨ
େܕҊ݅Ͱ͸ड஫٬ʹޙઌͱٕज़ٞ࿦͕͜͡Εɺتͼͷ༨ӆʹਁ
Δ͜ͱ΋ͳ͘ϔτϔτʹɻͦ ͷޙ࿩͸·ͱ·Γɺແࣄɺ੡଄ɾೲ඼Ͱ
͖·ͨ͠ɻࠓͱͳΕ͹ྑ͍͍ࢥग़Ͱ͢ɻ

ҙࣝ͢ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠Ͷɻ͘͜ڧ౉͠Λڮ୅΁ͷੈ࣍ Ε·Ͱ͸΍
Γ͍ͨΑ͏ʹ΍Βͤͯ΋Β͍ͬͯ·͕ͨ͠ɺ͍ ·͸ੈ࣍୅ͷҭ੒Λ͸
͡Ίɺ.*4*ͷࣾ෩΍จԽͷܧঝɺϏδωεͷҡ࣋ɾൃ లʹͲ͏ݙߩͰ
͖Δ͔Λࣗ෼ࣄͱ͍ͯͯ͑͠ߟ·͢ɻ.*4*͸एखʹ΋ࣄ࢓Λ೚ͤΔ෩
౔͕͋Γɺࣗ ෼ͰܾΊͯࣄ࢓ΛલʹਐΊ͍͚ͯΔ࣮ײͱखԠ͕͑͋Δ

ϏδωεϑΟʔϧυͰ͢ɻ͜ ͷ෩౔΍จԽ͸ഇΕͤ͞Δ͜ͱͳ͘ɺܧ
ঝ͍͖͍ͯͨ͠Ͱ͢ɻಉ͡՝ͰصΛฒ΂ͯಇ͘ͷ΋Ұͭͷԑͩͱ͍ࢥ
·͢ɻ஥ؒͱڞʹաؒ࣌͢͝͸ݶΒΕ͍ͯ·͢͠ɺ͜ ͷνʔϜͰͲΜ
ͳ଍੻Λͤ࢒ΔͩΖ͏͔ɺͱࣗ໰ࣗ౴͢Δ͜ͱ΋ଟ͘ͳΓ·ͨ͠ɻ

ʹ຿ͷதͰ͸͍Ζ͍Ζͳ՝୊΍ແཧ೉୊ʹ௚໘͠·͕͢ɺಀ͛ͣۀ
νϟϨϯδ͢Δ֓ؾΛͨͬ࣋঎ࣾύʔιϯʹͳͬͯ΄͍͠ͱͯͬئ
͍·͢ɻࢲ΋ऑ͍ͷͰɺಀ͛ͨ͘ͳΔ࣌΋ଟʑ͋Γ·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ
ͦͷΑ͏ͳ࣌͸पғͷํʑͷྗڠ΍ॿ͚΋ಘͯɺԿͱ͔৐Γӽ͑ͯ
͖ͨ݁Ռɺ͕͋ࠓΓ·͢ɻ໰୊ղܾͷಓے͸ొࢁΓͱಉ͡ͰɺਓͦΕ
ͧΕͰ͢ɻ࠷ऴతʹͲ͏͍͏ΧλνͰ͋Εɺղܾͱ͍͏௖ʹ౸ண͢
Δ·Ͱରॲͷํ࢓͸୲౰ऀͷํ͑ߟʹΑͬͯҟͳΓ·͢ɻࣦ ഊͱখ
͞ͳ੒ޭΛੵΈॏͶͳ͕Β੒௕ͷྐʹͯ͠΄͍͠Ͱ͢ɻ෯͍޿஌ࣝ
ͱݧܦΛ਎ʹ͚ͭͯɺকདྷͷ.*4*ΛݗҾ͢Δଘࡏʹͳ͍ͬͯͩ͘͞ɻ

ઌʹ.*4*͸एखͰ΋೚ͤͯ͘ΕΔ෩౔ɺࣗ ෼ͰܾΊͯࣄ࢓Λલʹ
ਐΊ͍͚ͯΔͱ͍͏࣮ײ΍खԠ͕͑͋ΔϏδωεϑΟʔϧυͩͱݴ
͍·͕ͨ͠ɺ΋ͪΖΜ͕ࢲएखͷࠒ΋্࢘΍पғ͸୯ʹ์೚ͯ͠
͍Δ༁Ͱ͸ͳ͘ɺʮݟकͬͯ͘Ε͍ͯΔʯͱ͍͏ͷ͕ద౰ͳදݱͰɺ
ͦΕ͸͕ࢲࠓ՝௕ʹͳͬͯීஈ৺ֻ͚͍ͯΔ͜ͱͷҰͭͰ͢ɻ্
Λ଴ͭͷͰ͸ͳ͘ɺࣗࣔࢦΒͷ͔࢘ Β͑ߟɺߦಈΛ͜͢͜ىͱɻͦ
ͷ݁Ռ͕ྑͯ͘΋ѱͯ͘΋ࣗ෼ͷ੹೚ͱͯ͠ଊ͑ɺ࣍΁ͷֶͼʹܨ
͛ΒΕΔ͜ͱɻ͜ ͷΑ͏ͳ৺4*.͕ͦ͑͜ߏ*ύʔιϯͰ͋ΓɺҰਓ
ͻͱΓ͕੒௕Ͱ͖Δεϐʔυ΍ͦͷ౓߹͍ΛߴΊΔ͜ͱʹ͕ܨΔͱ
਎ɺपғͷํʑɺͦࣗࢲɻ͢·͍ͯ͑ߟ ͷ࣌ʑͷ্͔࢘Βҭ͍ͯͯ
͍ͨͩͨ͜ͱ΋͋Γɺಉ͡Α͏ʹ՝ͷϝϯόʔʹ΋੒௕Λͯ͠΋Β
͑ΔΑ͏શྗͰαϙʔτ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻͦ Ε͕ͦ͜
Ί͍ͯͨ͘Ίͷఈྗߴ࣋͠ϓϨθϯεΛҡ͍ߴքͷதͰۀ͕*4*.
ͷΞοϓʹ͕ܨΔݯઘͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

これまでのΩϟϦΞとࡏݱのۀ຿はʁQ

.*4 * ͕खֻけるグローバルな
ຯはʁQޣの୉ࣄ࢓

৽入ࣾһʹظ଴することはʁQ

՝௕ʹなͬた͔らこͦݟえた
.*4 * や՝ʹରするల๬はʁ

Q

՝௕ʹなͬてߟえํはม化͠たʁQ
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�ɾ�ɿ..' ೲೖͨ͠ࡐ৔ͷ಺෦ɹ�ɿ߯޻ )VETPO :BSE 1+$5 ͷݐઃݱ৔ɹ�ɿ..' Ξτϥϯλୈ � ৔Ͱͷू߹ࣸਅ޻

స৬͕౰ͨΓલͷ࣌୅Ͱ͕͢ɺ৽ଔͰۀاબͼ͕Ͱ͖Δͷ͸͜Ε͕࠷ॳͰޙ࠷Ͱ͢ɻ͜ ͷҰ
౓ݶΓͷػձʹࣗ෼ͷશͯΛͿ͚ͭΒΕΔ͔ɺਊΛͿΒͣ͞ເʹ͔ͯͬ޲ಥ͖ਐΊΔ͔Λ໰
ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·Ͱͷ��਺೥ؒͷਓੜΛόοΫϘʔϯʹͯ͠չ͍ͷͳ͍ब৬׆ಈΛૹͬ
͍ͯͩ͘͞ɻͦ ͷເͷઌʹ.*4*͕ଘࡏͰ͖ΔΑ͏ɺͪͨࢲ΋೔ʑݚᮎΛੵΜͰ͍͖·͢ɻ

৽ଔでۀاをબべるのはͩࠓけ。
͋なたのເのઌʹ.*4*を。

MESSAGE TO YOU

೔ຊͷమ ۀ߯ քΛ
ಈ͔͍ͯ͘͠ଘ ΁ࡏ
HIDEKI MAKIUCHI

຀಺�ӳथ
߯材ୈҰຊ෦
ް൘ɾ৚߯෦�෦௕

CHARACTERS

ˌ෦௕ɹˌࣾࢧ௕ݧܦɹˌۀࣄձࣾࣾ௕ݧܦ
஍๏人ɹˌΞϝϦΧɹˌް൘ݱˌ

MY RESUME

����೥�߯材ୈҰຊ෦�ް൘ɾ৚߯෦�෦௕�
����೥�۝भ�۝ࣾࢧभࣾࢧ�ࣾࢧ௕�
����೥�߯材ୈҰຊ෦�ް൘ɾ৚߯෦�෦௕୅ߦ�
����೥�߯材ୈҰຊ෦�߯材ୈҰຊ෦ݐ材ࣨ�ࣨۀࣄ௕୅ߦ�
����೥�߯材ୈҰຊ෦�ް൘෦�෦௕୅ߦ�
����೥�߯材ୈҰຊ෦�ް൘෦ް൘ୈೋ՝�՝௕�
����೥�ҏ౻஧ؙߚమ߯ถ国ձࣾग़5"$*3#"'�-"5&.�"4*.�޲*/(�*/$��ࣾ௕ʬルΠビルʭ�
����೥�ҏ౻஧ؙߚమ߯ถ国ձࣾग़5"$*3#"'�-"5&.�"4*.�޲*/(�*/$��෭ࣾ௕ʬΞτϥϯλʭ
����೥�ҏ౻஧ؙߚమ߯࿑ಇ૊߹��
����೥�߯材ୈೋຊ෦�߯材๵қୈೋ෦ಛ൘՝��
����೥�߯൘๵қ෦�ಛ൘՝��
����೥�ؙߚమ߯ݐ材ࣜגձࣾग़޲
����೥�ؙࣜגߚձࣾ入ࣾ

ଆߚ঎ςΫϊενʔϧͷؙॅߚͷҏ౻஧ؙࡏݱɺޙೖࣾߚ͸ؙࢲ
લ਎ձࣾͰ͋Δؙߚమ߯ࡐݐʹग़޲ͱͳΓɺ��೥ؒΛߚؙͯܦຊ
Θ͍ͬͯܞʹ຿ۀɻಛ൘՝ͰϒϦΩͷ༌ग़ͨ͠·͠ؼ຿ʹ෮ۈࣾ
Δ࣌ɺؙ ͷమ߯෦໳͕౷߹͢Δ͜ͱʹɻؙࣄͱҏ౻஧঎ߚ ཹ࢒ʹߚ
͢Δબ୒ࢶ΋͋Γ·͕ͨ͠ɺమͱ͍ ʮ͏ۀ࢈ͷถʯʹ ର͢Δ͍ࢥೖ
Εͱ৴པ͔ײΒ.*4*΁Ҡ੶͠·ͨ͠ɻ.*4*ઃཱ௚ޙ͸࿑ಇ૊߹ઃ
ཱͷͨΊʹ�೥ؒͷ૊߹ઐैɺॳ୅૊߹௕Λ຿Ίɺ����೥ʹݱ৔
෮͢ؼΔλΠϛϯάͰถ5"$*#3"' -"5&. "4*.ࠃ*/( */$� ʢࣾҎ
Լ..'ࣾʣ΁ग़޲ɻ�೥ؒͷถࠃறࡏͰ͸..'ࣾͷࣾ௕΋͠ݧܦɺ
����೥ʹް൘෦ް൘ୈೋ՝௕ͱͯ͠೔ຊʹؼ೚͠·ͨ͠ɻ����೥
ʹް൘ɾ৚߯෦௕ʹब೚ͯ͠ࢸʹࡏݱΓ·͢ɻ

ͷ্ཱͪ͛ͳͲ༷ʑͳ͜ͱʹνϟϨϯδ͠ۀࣄن΍৽޲Ͱग़·ࠓ
͖ͯ·͕ͨ͠ɺதͰ΋ถࠃறࡏதͷग़དྷࣄ͸ࠓͰ΋๨ΕΒΕ·ͤ
Μɻถࠃறͨ͠ࡏ..'ࣾ͸έϯλοΩʔभϧΠϏϧʹڌ఺Λஔ͘
ް൘᭫அձࣾͰ͕͢ɺೆ ʹ���ϚΠϧ΄ͲԼͬͨδϣʔδΞभΞτ
ϥϯλʹܥػݐͷ੡଄ձ͕ࣾଟ਺͋Δ͜ͱ͔Βୈ޻�৔ͷਐग़Λ
ܾఆɺෝ೚ޙ�೥͔͚ͯ'4˞Λޙͨͬߦɺ.*4*ͱͯ͠ॳΊͯͷறࡏ
஍ʹ޻৔ઃཱɺै �೥͔͚ɺ઴࢝͠։ۀૢ͠༺ޏһ��໊ఔ౓Λۀ
͘୯݄ࣈࠇԽͨ͠ཌ݄ʹϦʔϚϯγϣοΫʹݟ෣ΘΕΦʔμʔ͕
શʹ4501ɺͦ׬ ͷ�೥ޙʹୈ޻�৔Λด࠯ɺै Λܾޏһશһղۀ
அɺຖ೔Ո଒ͷΑ͏ʹ৽޻৔ૢۀʹྗΛ஫͍Ͱ͖ͨ஥ؒΛकΓ੾
Εͳ͔ͬͨਏ͞͸Ұੜ๨ΕΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜɻ

మ͸ޙࠓ΋શੈքن໛Ͱ͍ߴχʔζΛҡ࣋͢Δ͸ͣͰ͢ɻઌਐࠃͰ͸
Πϯϑϥؔ࿈Λ͸͡Ί͖רସ͑धཁ͕ܧଓ͠ɺΞϑϦΧͳͲͷൃల్্
Ε͍ͯ·͢ɻ.*4*ͱ͠·ࠐݟͷమ߯धཁ͕نͰ͸രൃతͳ৽ࠃ ͯಠࣗ

ͷൢചϧʔτΛཱ֬͠ɺ஍৔ͷ༗ྗۀاͱͷύʔτφʔγοϓͷਪਐ
ͳͲɺՄೳੑ͸ແ͍͕ͯͬ޿ʹݶ·͢ɻݱঢ়.*4*͸૯߹঎ࣾܥͰ͸το
ϓΛཱͪ͏ڝҐஔʹ͋ΓɺऔҾઌͱͷઓུతٞ࿦΋ੵۃతʹͨͬߦΓɺ
೔ຊͷమ߯ۀքΛޙࠓͲ͏͠ ͍͔ͯ͘ͱ͍͏େ໋୊Λಉ͡໨ઢͰٞ࿦
͍ͯ͠·͢ɻର֎త৴པ͕ײେ͖͍ձࣾͱ͍͏ΞυόϯςʔδΛ͔͠׆
ͯಇ͚Δ͜ͱ͸ɺΑΓ͍ߴϨϕϧͰ͕ࣄ࢓Ͱ͖Δڥ؀ͱ͑ݴ·͢ɻ

మ߯ʹؔΘΔ঎ࣾύʔιϯ͸ਓؾ঎ചతͳͱ͜Ζ͕͋ΓɺʮమΛചΔ
ΑΓ·ͣ͸ࣗ෼ΛചΕʯͱৗʑ࿩͍ͯ͠·͢ɻ٬͔ސΒ͢Ε͹మ͸୭
͔ΒͰ΋ങ͑Δ΋ͷɻ٬ސͷߪങཧ༝ ʮʹ.*4*Ͱ͸ͳ͔͘܅Βങ͍ͨ
͍Μͩʯͱͯͬݴ΋Β͑Δ Β͍͘ʹਓؒྗΛߴΊͯ΋Β͍͍ͨͰ͢Ͷɻ
தͰ΋ॏཁͳͷ͸͖ͪΜͱਓͷ࿩Λฉ͘ೳྗͰ͢ɻ٬͕ސ࿩͢಺༰ʹ
͸ඞͣώϯτ͕Ӆ͞Ε͓ͯΓɺৗʹΞϯςφΛ͘͠ߴ ٬͕ԿΛૌސͯ
͍͑ͯΔͷ͔Λਖ਼֬ʹั͑ΔྗΛ͚ͭͯ΄͍͠ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ.*4*
ʹ࿩Λࠐͪ࣋Ί͹Ϗδωε͕͏·͍͘͘ͱ͚͍ͩͨͯͬࢥʹ٬ސΕ
͹ɺඞͣϦϐʔλʔʹͳͬͯ΋Β͑·͢ɻϦϐʔλʔʹͳͬͨ٬ސΛ
๞͖ͤ͞ͳ͍ఏҊΛܧଓͯ͠ग़ͤΔਓࡐΛҭ͍ͯͨͰ͢ɻ

ް൘ɾ৚߯෦͸&.4ʢڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜʣʹ ڥ؀͍ͨͮج
Ϗδωεʹओ࣠Λஔ͍͓ͯΓɺશੈքͷΠϯϑϥधཁΛऔΓࠐΊΔ
Α͏஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨݐங౔໦ܥͷࣄ࢓͸஍࢈஍ফͷܗଶ͕ଟ
͘ɺશੈքͷࡐݐधཁΛัଊ͢ΔͨΊʹޙࠓ΋ੵۃՌ׶ʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍͘ํ਑Ͱ͢ɻͦ ͷͨΊʹ΋.*4*ͷ৘ใྗͱൢചྗΛޮ཰తʹ׆
*దͳ૊৫Λ૊੒͠ɺ೔ຊΛ୅ද͢Δమ߯঎ࣾͱͯ͠ͷ.*4࠷͔ͨ͠
ͷ஍ҐΛҰ૚ݻڧʹ͍ͨ͠Ͱ͢ɻւ֎ͷऔҾઌ΍τϨʔμʔ͔Β
.*4*ͱ૊Έ͍ͨͱࢥΘͤΔਓࡐͷๅݿͱͳΔ΂͘ɺࣾ һҰਓͻͱΓ
͕ϨϕϧΞοϓ͠ଓ͚ΒΕΔձࣾͰ͋Γ͍ͨͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

લʹɺͦࢪ΍ϓϩδΣΫτͷ࣮ۀࣄ ˞ ͷ࣮ݱՄೳੑΛௐࠪ͢Δ͜ͱɻ

.*4* ౷߹લ͔らこれまでのΩϟϦΞはʁQ

௕いΩϟϦΞのதで
๨れられないΤϐιードはʁQ

ͲΜな人材を育てたいです͔ʁQ

.*4 * とް൘ɾ৚߯෦のະདྷはʁQ

మ߯をѻ͏ັ力と.*4* でಇく໘ന͞はʁQ
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ब৬׆ಈΛ࢝Ίͨࠒ͸ɺࣗ ෼͕ͲΜͳ͜ͱʹڵຯΛͪ࣋ɺԿΛ͍ͨ͠ͷ͔෼͔Βͣɺࢤ๬ۀ
ք΋ఆ·͍ͬͯ·ͤΜͰͨ͠ɻͰ΋ɺ໘઀Λड͚ΔதͰঃʑʹಇ͘Πϝʔδ͕ݻ·Γɺࢤ๬
͢Δۀք͕͖ͯ͑ݟ·͢ɻब৬׆ಈ͸ଟ͘ͷۀاΛ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔوॏͳػձͰ͢ɻ͜ ͷ
ு͍ͬͯͩ͘͞ɻؤʹͣͤڠͰଥ·ޙ࠷ձΛແବʹͤͣɺػ

、ք͕ఆまͬていなくて΋ۀ๬ࢤ
やΓたいこと͕ݟえてくる。

MESSAGE TO YOU

ͷ΍Γ͕͍͸ࣄ࢓
νϟϨϯδͷޙʹ௫ΊΔ
MIINA TAKI

多ت�ඒҥಸ
$40؅Լ
ఆ৬ʫݶ৔૯ׅνーϜ�ʪ஍Ҭࢢը෦اӦܦ

CHARACTERS

ˌ஍Ҭݶఆ৬ɹˌاܦ

MY RESUME

$40؅Լܦ�Ӧاը෦ࢢ৔૯ׅνーϜ

ब৬׆ಈΛ͍ͯͨ࣌͠͸ւ֎ͱͭͳ͕Γͷ͋Δࣄ࢓Λ͍ͨ͠ͱߟ
͑ɺ঎ࣾΛࢤ๬ɻͦ ͷதͰɺւ֎ऩӹൺ཰͕͘ߴάϩʔόϧʹϏδ
ωεΛల։͍ͯ͠Δ.*4*ʹऒ͔Ε͍͖ͯ·ͨ͠ɻձࣾઆ໌ձ΍໘
઀Ͱઌഐࣾһ΍໾һͷํͱ࿩͠·͕ͨ͠ɺงғ͕ؾͱͯ΋ॊΒ͔͘
࿩͠΍͍͢఺͕޷ҹ৅Ͱͨ͠ɻೖࣾޙ͸૝૾͍ͯͨ͠ΑΓ΋ݸਓ
ʹ೚ͤͯ΋Β͑Δࣄ࢓ͷ෯͕͘޿ɺࣗ ෼ͷࣄ࢓ʹ΍Γ͕͍Λͯ͡ײ
͍·͢͠.*4*ʹೖࣾͯ͠ຊ౰ʹྑ͔ͬͨͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻɹ

ೖࣾҎདྷɺܦӦاը෦ͷࢢ৔૯ׅνʔϜʹॴଐ͍ͯ͠·͢ɻܦӦ
ͷؒʹཱͪձࣾΛલਐͤ͞Δ෦ॺͰ͢ɻۀӦਞͱӦܦը෦ͱ͸ا
ͦͷதͰɺࢢ৔૯ׅνʔϜ͸ւ֎ڌ఺ͷࢧԉ΍ࢢ৔৘ใΛ؅ཧ͠
͍ͯ·͢ɻࢲ͸ւ֎ళͷφγϣφϧελοϑ˞ͱ࿈བྷΛऔΓɺܦඅ
ͷ্ܭ΍อূͷ؅ཧɺࣄ຿ॴҠసͳͲΛαϙʔτɻ.*4*άϧʔϓ
શମͷ࿈݁ൢച਺ྔͷूܭʹ΋ܞΘΓɺΑΓޮ཰తʹਖ਼֬ʹूܭ
Ͱ͖ΔΑ͏γεςϜվमͳͲͰ*5ਪਐ෦ͱ΋͍ͯ͠ྗڠ·͢ɻɹ

໰୊ղܾྗ͕਎ʹ͖ͭ·ͨ͠ɻೖࣾ౰࣌͸໰୊͕ൃੜ͢Δͱࢦಋ
ࣾһʹ࣭໰ͯ͠ΞυόΠεΛ΋Β͍ͬͯ·͕ͨ͠ɺ0+5Λऴ͑ͯҰ
ਓͰࣄ࢓ΛਐΊΔΑ͏ʹͳΔͱɺ͏ࢥΑ͏ʹ͍͔ͣपΓʹ໎࿭Λ͔
͚Δ͜ͱ΋͋Γ·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ.*4*͸ઌഐࣾһ͕Թ͔͘ϑΥϩʔ

ͯ͘͠ΕΔͷͰ҆৺͔ײΒԿࣄʹ΋ੵۃతʹνϟϨϯδͰ͖·͢ɻ
ɺࣗ͑ߟΊ͍ͯΔ͜ͱΛٻͰ͸૬खͷࠓ ෼ͳΓʹࢿྉΛ·ͱΊΔͳ
ͲओମతʹߦಈͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

ࣗ෼ͷఏҊ͕ड͚ೖΕΒΕͨ࣌΍ɺ࡞੒ͨ͠ࢿྉ͕ਖ਼֬ͰΘ͔Γ
΍͔ͬͨ͢ͱتΜͰ΋Β͑ͨ࣌͸΍Γ͕͍Λ͡ײ·͢ɻॳΊͯखֻ
͚Δࣄ࢓ʹνϟϨϯδ͢Δ࣌͸େมͳ͜ͱ΋͋Γ·͕͢ɺ೪Γ͘ڧ
औΓ૊ΜͰ໨ඪΛୡ੒Ͱ͖ͨΓɺνʔϜϝϯόʔʹ͞ँײΕͨΓ͠
΁ͷϞνϕʔγϣϯ্͕͕Γ·͢ɻࣄ࢓ுΖ͏ʯͱؤ΋࣍͸ʮ࣌ͨ
.*4*͸৬छ΍೥܎ؔʹ࣍ͳ͘ྔࡋͷେ͖͍ࣄ࢓Λ೚ͤͯ΋Β͑Δ
ͷͰɺΩϟϦΞ΋ࣗ෼࣍ୈͰ੾Γ୓͚·͢ɻɹ

શମΛݟ౉͠ɺઌճΓͯ͠ߦಈͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓ͍ͨͰ͢ɻͦ ͷͨ
Ίʹ΋ੈքͷమ߯ࢢ৔Λ೔ʑνΣοΫ͠ɺ؅ཧ෦໳ʹ͓͚Δઐ໳஌
ࣝΛ਎ʹ͚ͭͯεΩϧΞοϓ͍ͨ͠Ͱ͢ɻ·ͨɺকདྷతʹ͸Ոࣄ΍
ҭࣇͱ΋ཱ྆͠ͳ͕Β৬৔Ͱ׆༂͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ.*4*͸෱
རްੜ͕खް͘ɺϥΠϑεςʔδ͕มΘͬͯ΋຤Ӭ͘ಇ͚Δ͜ͱ΋
ັྗͷҰͭͰ͢ɻ͞ ·͟·ͳ੍౓Λ׆༻͠ͳ͕Βɺࣗ ෼ͰೲಘͰ͖
Δࣄ࢓ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖͍ͨͰ͢ɻ

˞ ւ֎ʹઃ͚ͨۀࣄॴͳͲͰݱͨ͠༺࠾஍ࣾһ

入ࣾલΑΓ૝૾Ҏ্ͩͬたことはʁQ

຿はʁQۀのओなࡏݱ

るॠؒはʁQ͡ײでやΓ͕いをࣄ࢓

の໨ඪやকདྷ૾はʁQޙࠓ

.*4 * 入ࣾޙʹ਎ʹͭいたスΩルはʁQ

M
ar

ub
en

i-
It

oc
hu

 S
te

el
 In

c.
R

E
C

R
U

IT
IN

G
S

E
C

TI
O

N
 2

 ：
 M

IS
I I

N
TE

R
VI

E
W

33
-3

4



छΛ໰Θͣɺ͍ۀ Ζ͍Ζͳۀاʹ଍ΛӡΜͰΈ͍ͯͩ͘͞ɻब৬׆ಈத͔͠ݧܦͰ͖ͳ͍͜
ͱͰ͢͠ɺࣗ ෼ͷڵຯ΍ؔ৺͕ҙ֎ͳͱ͜Ζ͔ΒҾ͖ग़͞ΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜɻ·ͨɺ໘઀
Ͱ͸ࣗ෼ͷ͑ߟ΍ݧܦΛ͋Γͷ··఻͑Δ͜ͱΛҙࣝ͠·͠ΐ͏ɻࣗ ෼ͷૉΛग़্ͨ͠Ͱ಺
ఆΛಘΒΕͨΒɺͦ ͷޙͷձࣾੜ׆Ͱ΋ࣗ෼Β͘͠ಇ͚Δͱ͍͏ࣗ৴ʹͳΓ·͢Αɻ

͞ま͟まな͔ۀاら࿩をฉける
νϟϯスはब৬׆ಈதͩけ。

MESSAGE TO YOU

࢓ ͱҭࣄ Λࣇ ྆ ཱ͠
ΩϟϦΞ΋৳ ͹ ͢
NANAKO TAKENAKA

஛த�ಸࢠࡊ
߯材ୈೋຊ෦
ബ൘๵қ෦೤Ԇ߯൘ୈҰ՝�ʪ஍Ҭݶఆ৬ʫ

CHARACTERS

ˌ஍Ҭݶఆ৬ɹˌ๵қɹ
ˌ育ٳɾٳ࢈ɹˌബ൘

MY RESUME

����೥�߯材ୈೋຊ෦�ബ൘๵қ෦೤Ԇ߯൘ୈҰ՝�
����೥�育ۀٳࣇ�
����೥࢈�લٳޙ࢈Ջ�
����೥�߯材ୈೋຊ෦�ബ൘๵қ෦೤Ԇ߯൘ୈҰ՝�
����೥�߯材ୈೋຊ෦�߯材ୈೋຊ෦૯ׅࣨ
����೥�߯材ୈೋຊ෦�ബ൘෦ి߯ػ൘՝
����೥�߯材ୈೋຊ෦�ബ൘෦ബ൘ୈҰ՝

ʮਓʑͷੜ׆ʹෆՄܽͳΠϯϑϥʹؔΘΔ͍͕ͨ͠ࣄ࢓ʯͱ͍͏
૝͍͕͋Γɺ঎ࣾɺւӡɺ෺ྲྀͳͲͷۀछΛࢤ๬͍ͯ͠·ͨ͠ɻ
ͦͷத͔ΒάϩʔόϧʹۀࣄΛల։͠ɺւ֎ͱͷͭͳ͕ΓΛ͡ײ
ΒΕΔۀاΛߜΓࠐΈɺ.*4*ͱग़ձ͍·ͨ͠ɻͪͨࢲͷੜ׆Λࢧ
͑ͯ͘ΕੈքதͰधཁ͕͋Δమͱ͍͏঎ࡐʹऒ͔Ε͍ͯ͘தͰɺ
.*4*ͷ࠾༻໘઀࣌ʹ͸໘઀׭ͷํ͕࿩͠΍͍͢งғؾΛͭͬ͘
ͯ͘Εɺ͋ Γͷ··ͷࣗ෼Λग़͢͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ͜ ͏ͨ͠ྲྀΕ
Λ௨͠ ʮͯ΋͔ͨ͠͠Β.*4*ͱ͝ԑ͕͋Δ͔΋͠Εͳ͍ʯͱ͑ࢥ
·ͨ͠͠ɺࣗ ෼Β͘͠ಇ͚Δڥ؀΋੔͍ͬͯΔͱͨͨ͡ײΊɺ.*4*
΁ͷೖࣾΛܾΊ·ͨ͠ɻ

ೖࣾޙ͸ബ൘෦ి߯ػ൘՝Ͱࠃ಺ͷՈిϝʔΧʔ͚޲ͷग़ՙۀ
຿ͱւ֎ͷίΠϧηϯλʔ͚޲ͷ༌ग़ۀ຿Λ୲͍·ͨ͠ɻࠃ಺ͱ
ւ֎Ͱ͸ۀ຿ͷྲྀΕ͕શ͘ҧ͏ͨΊɺ྆ ํֶ΂ͨͷ͸ඇৗʹେ͖
ͳݧܦͰͨ͠Ͷɻͦ ͷޙɺ߯ ୈೋຊ෦૯ׅࣨʹҟಈ͠ɺ໾һൿࡐ
ॻۀ຿Λ୲౰ɻ໾һͷαϙʔτʹప͢Δ͜ͱͰपғ΁ࡉ΍͔ͳؾ
഑Γ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨͱ͍ࢥ·͢ɻͦ ͯ͠ɺࡏݱͷബ൘๵қ
෦೤Ԇ߯൘ୈҰ՝ʹҟಈɻࢲ͸౦ೆΞδΞɾ߽भ͚޲ͷ༌ग़ࣄ຿
Λ೚͞Ε͍ͯ·͢ɻ༌ૹʹ͸τϥϒϧ΋͋Γ·͕͢ɺແࣄʹ঎඼
ͷ౸ண·Ͱݟಧ͚ͨ࣌͸تͼΛ͡ײ·͢͠ɺ͓ ٬༷΍ελοϑ͔
Βँײͷݴ༿Λ͍͍ͨͩͨ࣌͸ຊ౰ʹ͍͠خͰ͢ɻ

ɺҰ͔ΒશͯΛઌഐࣾһʹฉ͘ͷͰ͸ͳ͘ɺʹࡍͨ͡ײͱͨͬࠔ
ࣗ෼Ͱ͑ߟΛ·ͱΊ্ͨͰ࣭໰Ͱ͖ͨ࣌Ͱ͢ɻॳΊͯؒࠃࡾऔҾ
Λ࣌ͨ͠ݧܦɺ࢓ೖઌ΍ೲ඼ઌʹର͍ͯͭ͠·ͰʹԿΛ֬ೝɾ࿈
བྷͯ͠ۀ຿ΛਐΊ͍ͯ͘΂͖͔͕෼͔Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ͠ ͔͠ɺ
গͣͭ͠ۀ຿ʹ׳Εɺʮ͜͏͍ͬͨεέδϡʔϧײͰ͜Εͱ͜Ε
Λ֬ೝ͢Ε͹େৎ෉Ͱ͠ΐ͏͔ʁʯͱཁ఺Λ·ͱΊͯઌഐࣾһʹ
࣭໰Ͱ͖ͨ࣌͸ɺ͜ Ε·ͰͷݧܦΛϕʔεʹࣗ෼Ͱ͑ߟΔྗ͕਎
ʹ͍͔ͭͨΒͩͱ͑ࢥ·ͨ͠ɻࠔ೉ʹ௚໘ͯ͠΋͙͢૬ஊͯ͠൑
அΛ͙ڼͷͰ͸ͳ͘ɺҰ౓ཱͪࢭ·Γɺࣗ ෼Ͱ͔ͯ͑ߟΒൃ৴͢
Δ͜ͱͰۀ຿΁ͷཧղ΋ਂ·͍ͬͯΔͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

෮৬͠ɺͯ͜ܦϥΠϑΠϕϯτΛٳɾҭٳ࢈͸ࢲ Ε·ͰͰ�ͭͷ෦
ॺΛ͍ͯ͠ݧܦ·͢ɻࡏݱ͸୹ۈؒ࣌຿੍౓Λར༻͠ɺ࣌��ա͗ʹ
͸ۀ຿Λ੾Γ্͛ͯࢠͲ΋͕଴ͭอҭԂ΁ܴ͑ʹ͍ͯͬߦ·͢ɻฏ
೔͸ຖ೔͕όλόλͰ͋ͬͱ͍͏ؒʹ͕ؒ࣌ա͍͖͗ͯ·͕͢ɺप
Γͷํʹ͝ཧղ΍͝ྗڠΛ͍͖ͨͩͳ͕Βࣄ࢓ͱҭࣇΛཱ͍྆ͯ͠
·͢ɻ౰ࣾͷྑ͍ͱ͜Ζ͸"1άϧʔϓࣾһ͔ͩΒɺࢠҭͯΛ͍ͯ͠
Δ͔Βͱ͍ͬͯۀ຿͕ݶఆ͞ΕΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɺ΍Γ͍ͨ͜ͱ΍վ
ળ఺Λձ ɾ্ࣾ ʹ΋ओମతޙࠓతʹൃ৴Ͱ͖Δ͜ͱͰ͢ɻۃ΁ੵ࢘
ΛੵΈॏͶɺଟ໘తɾෳ߹తͳݧܦ஌ࣝͱ͘޿຿ʹऔΓ૊ΜͰ෯ۀ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓ͍ͨͱ͕ํ͑ߟ

.*4 * ΁の入ࣾをܾめたཧ༝はʁQ

入͔ࣾらこれまでのۀ຿಺༰はʁQ のల๬はʁQޙࠓ

ͲΜな࣌ʹ自਎の੒௕を࣮͠ײたʁQ
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MESSAGE
FROM
MANAGER
人事総務部長からのメッセージ

.*4*͸গ਺ਫ਼ӶͰ͋Γɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕Ռͨ͢΂͖ࣄ࢓ͷϨϕϧ͸͘ߴɺ͕͋͞͠ݫΔ͔Βͦ͜ΑΓେ͖ͳୡ੒͕͋ײΓɺ੒௕
ʹ΋͕ܨΓ·͢ɻ೔ʑͷۀ຿Λ௨ͯ͡ݱ৔Λ͢ݧܦΔ͜ͱͰɺΩϟϦΞ΋ਓؒੑ΋ຏ͔Ε͍͖ͯ·͢ɻ.*4*͕ٻΊ͍ͯΔਓ෺૾͸

ʮੈքΛ෣୆ʹϏδωεΛ૑଄Ͱ͖Δਪਐྗʯʮࠃ΍จԽΛ௒͑ͨଟ༷ͳՁ஋؍Λड͚ೖΕΔॊೈੑʯͳͲͷ࣭ࢿΛํͨͬ࣋Ͱ
͕͢ɺͦ ΕͧΕͷ࣭ࢿͷࠜݩͷ෦෼Ͱ͋Δʮਓؒྗʯ͸ඞཁෆՄܽͳཁૉͰ͢ɻ঎ࣾͷۀ຿͸ଟ͘ͷؔऀ܎ͷχʔζΛద੾ʹͱ
Β͑ɺ঎ࣾػೳΛ͢࢖ۦΔ͜ͱͰ෇ՃՁ஋ΛੜΈग़͢͜ͱͰ͋Γ·͕͢ɺڝ૪͕ܹ͍͠మ߯ͱ͍͏੒ख़ͨ͠ϚʔέοτͰϏδω
εΛ૑଄͢Δʹ͸ɺ࠷ऴతʹݸʑͷਓؒྗ͕໰ΘΕΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻݸʑ͕༗͢Δ༏Εͨશͯͷਓ֨Λ׆༻͠ɺ͓ ٬༷ʹਖ਼໘
͔Β੣࣮ʹ͖޲߹͏͔Βͦ͜৴པؔߏ͕܎ங͞ΕΔͷͰ͋Γɺ͜ Ε͕ࣄ࢓Λ͢Δ্ͰԿΑΓ΋ॏཁͱͳΓ·͢ɻ
঎ࣾͷ࢈ࡒ͸h ਓ Ͱɦ͋ΓɺզʑͷϏδωε͸ͦͷ͕ܨΓͷ্ʹ੒Γཱ͍ͬͯ·͢ɻ௚઀ձͬͯ࿩ͯ͠͡ײΔັྗ͕͓ͦ͜٬༷ͱ
ͷ৴པؔߏ܎ஙʹඞཁͳਓؒྗͰ͋Γɺզʑ΋༷ʑͳັྗΛͨͬ࣋ਓؒྗ๛͔ͳਓࡐΛٻΊ͓ͯΓ·͢ɻֶ ੜͷօ͞Μ͕ɺೖࣾ
લͷஈ֊Ͱࣄ࢓���ˋΛཧղ͢Δ͜ͱ͸೉͍͠ͱ͍ࢥ·͕͢ɺͥ ͻ.*4*ͷࣾһʹ௚઀ձͬͯ࿩Λ͠ɺڵຯΛ͍͍ͨͩͨͯͬ࣋Βɺ
.*4*ʹରͯ͠͡ײΔັྗͱࣗ਎ͷਓؒྗΛ΋ͬͯબߟʹྟΜͰ͍͖͍ͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

Ί͍ͯΔͷ͸ɺੈٻ͕ͪͨࢲɺࠓ քதͷਓʑΛ݁ͼ͚ͭɺͦ ͷஐܙ΍ੑݸΛ૊Έ߹Θͤɺ৽ͨͳ໨ඪʹ௅Έଓ͚Δ͜ͱͷͰ͖Δ
ʮਅͷϓϩϑΣογϣφϧʯͰ͢ɻ
༷ʑͳັྗΛͨͬ࣋ਓؒྗ๛͔ͳݪੴΛʮਅͷϓϩϑΣογϣφϧʯͱͯ͠ඈ༂ͤ͞ΔͨΊʹɺͪͨࢲ͸ɺҏ౻஧঎ࣄͱؙߚͷਓ
मϓϩάϥϜΛ༻ҙ͍ͯ͠·͢ɻ͠ݚҭ੒ϊ΢ϋ΢ͷྑ͍఺ΛऔΓೖΕͯॆ࣮ͨ͠ࡐ ͔͠ຊ౰ͷҙຯͰਓࡐҭ੒ͷݪ఺ʹͳΔͷ
͸ɺݱ৔Ͱͷݧܦ΍0+5Ͱ͢ɻೖ͔ࣾ࣌ΒࢦಋࣾһΛத৺ʹΈͬͪΓͱݱ৔Ͱ஁͑ͯ΋Β͍ɺಉࠃʹ࣌಺ʹ͓͚Δ๵қ࣮຿ΛؚΊ
֤ͨछݚमɺޠ ɾֶ࣮ ຿शಘΛ໨తͱͨ͠ૣظւ֎ۈ຿Λ௨ͯ͡పఈతʹઐ໳ੑΛߴΊͯ΋Β͍·͢ɻՃ͑ͯɺࢹ໺Λ͛޿ɺ૯߹
ྗ΋਎ʹ͚ͭͯ΋Β͏ͨΊɺఆظతͳϩʔςʔγϣϯΛ࣮͢ࢪΔ౳ͷ༷ʑͳػձΛఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ

ʮํࡾϓϥεࣾһʹΑ͠ʯͷཧ೦ͷ΋ͱɺ֤ ਓ͕৽ͨͳۀاՁ஋ΛੜΈग़͢৔Λܧଓͯ͠ఏ͢ڙΔ4*.͕ࣄ*ͷਓࡐҭ੒ͷํ͑ߟͰ͢ɻ

.*4* ͰٻΊΒΕΔਓࡐͱ͸

.*4* ͷਓࡐҭ੒ͱ͸

ਓࣄ૯຿෦௕ɹࠤ౻ ହඒ

育てるべきは「真のプロフェッショナル」。

国や文化を超えた多様な価値観を受け入れ、

グローバルなビジネスフィールドで

自らの能力を臆することなく発揮できる

人材を求めています。
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